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Jordi Comas i Matamala, president de la Federacié d’Organitzacions Empresarials de Girona (FOEG)



Teniu a les mans la memoria de la FOEG del 2009, que és com dir que disposeu, en poques
pagines, del que ha estat la vida de la Federacié d’Organitzacions Empresarials de Girona
durant tot un any.

La primera cosa que posa en evidencia aquest balang és que el 2009 va ser un any dificil.
Per a I'economia, per a les empreses i també per a la mateixa FOEG. A comengaments
d’any ens deixava Joan Fausto Marti, després de quatre anys de presidir la patronal gironina
i d’'imprimir-hi un segell inesborrable. El repte, doncs, era continuar la seva tasca per tal de
mantenir la FOEG en el lloc de privilegi en que ell havia aconseguit situar-la.

| aix0 és el que vam intentar, en un any de crisi econdomica aguda, de gran creixement de
I'atur, de falta de confianca en el futur immediat i d’angoixa per part de molts empresaris
que constataven que, malgrat els seus esforcos, no se n'acabaven de sortir com volien. La
FOEG va estar en tot moment al seu costat, denunciant aquelles mesures que, per accié o
per omissio, perjudicaven les nostres empreses i refermant, al mateix temps, la solidesa del
nostre teixit empresarial, format sobretot per petites i mitjanes empreses, moltes de base
familiar. Perque aquesta és la gran riquesa empresarial de les comarques de Girona i el seu
valor diferencial.

Durant el 2009 vam prodigar com mai dades, estudis, articles, actes publics i multiples
relacions a tots els nivells, i vam posar en marxa més serveis per als gremis i les empreses
associats a la nostra federacié. Perque voliem ser Utils i perqué el moment aixi ho exigia.
Aquesta memoria recull una bona part de les accions dutes a terme.

La formacid, peca clau de la nostra organitzacio, ha continuat essent un pilar fonamental
de la FOEG. Perque és indubtable que els nous temps requeriran empreses i persones més
formades que mai.

Estem convencuts que, si sumem esforcos, multiplicarem els resultats. | per aconseguir-ho,
hem de fer-ho més units que mai. Hem de ser capacos de posar-nos d’acord en tot alld que
uneix I'empresariat i defensar els nostres valors sense prejudicis i amb el cap ben alt. On
calgui i davant de qui calgui.

Que aquesta memoria serveixi perque la societat gironina entengui millor la tasca i la missio
de la FOEG, amb I'esperanca que el redrecament economic i financer arribi ben aviat i ens
permeti, a tots plegats, no només mantenir I'activitat, sind també fer-la créixer. Que ens ajudi
a crear la riquesa necessaria perque ens continuem sentint orgullosos de viure i treballar a les
comarques gironines, en el si d’una societat ben cohesionada i ben travada.

Amb el meu testimoni més sincer de respecte i afecte per tota la classe empresarial de les
comarques gironines.

o
e

7

INTRODUCCIO



oy ).

i
#
"
Lk
r.r
b
r.

Ir.

Fi
‘I

7

i/

| AT
"

,i _}:'
e i, ‘é. :

7 i, B

‘ EI Bﬁl)ﬂEn‘f"o#;m'l._"F-_*
W . .‘I e MR 'I. .



ACTIVITATS 2009




Girona ha estat durant molts anys la provincia en

que menys s’ha invertit en infraestructures, imprescindibles
per al desenvolupament empresarial. Sense carreteres,
sense trens i sense comunicacions és impossible

que un territori es desenvolupi correctament.

No demanem gaire; nomeés que s’executin les
infraestructures que han estat compromeses.

ACTES

CRIT DE LEMPRESARI GIRONi
Auditori Palau de Congressos de Girona, 8 de juny del 2009.

Amb el titol «Crit de I'Empresari Gironi», la FOEG —en col-laboracié amb la Cambra de
Comer¢ de Girona— va organitzar un acte de reivindicacid empresarial en el qual es va
presentar el decaleg de les mesures que la patronal gironina considera del tot imprescindibles
per afrontar la crisi economica:

1. Execucio de les infraestructures compromeses.

2. Injecci¢ de diners en el mercat: finangament per a empreses i families.

3. Nou model de sistema fiscal: reduccié d’impostos.

4. Reforma del mercat laboral.

5. Simplificacio dels tramits burocratics.

6. Reforma estructural del funcionament de I’Administracio local, autonomica i estatal.
7. Financament just per a Catalunya.

8. Un sistema judicial efica¢ que garanteixi la seguretat juridica.

9. Potenciacio de la formacio.

10. Aposta per I'educacio i per la cultura del treball i de I'esforg, patrimoni de la nostra identitat.

Aquest decaleg va ser presentat pel president de la FOEG, Sr. Jordi Comas, davant del
nombroés public que va omplir I’Auditori de Girona. A continuacié reproduim un extracte de
la seva intervencio:

1.- Execucio de les infraestructures compromeses
Girona ha estat durant molts anys la provincia en que menys s’ha invertit en infraestructures,
imprescindibles per al desenvolupament empresarial. Sense carreteres, sense trens i sense

comunicacions és impossible que un territori es desenvolupi correctament. No demanem
gaire; només que Ss’executin les infraestructures que han estat compromeses. Ara que se
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El Sr. Jordi Comas un cop acabada la seva intervencio.

n’han comencat a materialitzar algunes —si bé amb comptagotes—, resulta, pero, que la
seva execucio té lloc a una velocitat exasperant: el desdoblament de I'N-Il sud n’és I'exemple
meés paradigmatic.

Hi ha obres que no poden esperar meés: necessitem I'N-Il nord, el tercer carril de I'’AP-7, les
variants de moltes poblacions, la carretera de Figueres a Corca, que I'autopista del Maresme
arribi a Lloret | a Tossa, el tunel de Toses, el tren d’alta velocitat (recordeu que se’ns va
dir que, a tot estirar, el tindriem el 2004) i I'eix ferroviari Barcelona - Ripoll - Puigcerda -
Tolosa - Paris; a tot aixo cal afegir-hi que el tunel de Bracons ha nascut esquifit i sense les
variants de les Preses i Olot, imprescindibles per garantir-ne el bon funcionament i per evitar
col-lapses innecessaris. | encara meés: una vella reivindicacio de la patronal gironina és la
creacio d’una area metropolitana de nivell europeu mitiancant I'anella de les Gavarres. Girona
necessita aquesta area per aprofitar els recursos existents i per augmentar les possibilitats de
creixement | utilitzacio del territori.

2.- Injeccid de diners en el mercat: financament per a empreses i families

Aixi mateix, demanem al Govern espanyol que les injeccions de diners que s’han fet en els
mercats arribin tant a les empreses com a les families. La falta de liquiditat dels dltims temps
condemna moltes empreses a tancar, com es pot constatar cada dia. La majoria serien
rendibles amb uns projectes adequats, que, tanmateix, sense diners no es poden portar a
terme. Ens trobem davant d’una veritable desertitzacio del teixit empresarial gironi.

Les linies de financament (ICO, ICF, etc.) no arriben enlloc, i les promeses dels diferents
governs no es corresponen amb la realitat palpable del dia a dia empresarial. S’han de trobar
els mecanismes adients perque aquests diners arribin on han d’arribar, és a dir: a I'empresa.
Cal fer un control i un seguiment de qui els rep i, sobretot, cal saber per qué no arriben a les
mans de qui els ha de menester.

No hi pot haver empresa sense financament: si se’ns treu la liquiditat per motius aliens a
nosaltres, no tindrem cap opcio de tirar endavant les nostres empreses. Necessitem que el
sistema bancari torni a generar la confianca indispensable perque les empreses disposin d’uns
productes financers adequats per garantir el seu manteniment i desenvolupament.

En aquests moments, a més, cal donar facilitats a les families perque puguin dur una vida
normal que possibiliti la reactivacio del consum. Si aixo no passa, els mercats no tornaran a ser
capacos d’assumir I'oferta existent. S’ha de crear demanda ajudant les persones i les families.
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3.- Nou model de sistema fiscal: reduccié d’impostos

Demanem un nou sistema fiscal, no un brindis al sol. Els governs han d’apostar per uns
sistemes fiscals justos, adequats i, sobretot, que no tractin I'empresari com un delinqlent.
Sol-licitem la reduccio temporal dels impostos lligats al consum, I'IVA i I'IRPF. Aquesta mesura
reactivaria el consum i ajudaria la industria i el sector serveis, que en aquests moments son la
base de la nostra economia, a continuar la seva activitat i a mantenir les plantilles.

| una altra quiestio fonamental: cal que les administracions publiques (la local, la catalana
i I'espanyola) s’obliguin a complir la llei de morositat. Es inconcebible que aquestes
administracions no només no paguin a I’hora, sind que, a més, els retards en la liquidacio
de les factures que deuen s’acumulin durant mesos i fins i tot anys. Les administracions ens
demanen que complim les lleis i ho hem de fer. En justa correspondéncia, també els hem de
reclamar que donin exemple i que siguin les primeres a fer-ho. Exigim que compleixin les lleis,
i no només que es limitin a aprovar-les.

4.- Reforma del mercat laboral

Necessitem una reforma urgent del mercat laboral, comencant per la diferenciacio entre
les grans empreses i les pimes. Les petites i mitianes empreses ja no poden suportar mes
la despesa que representen les indemnitzacions per acomiadament (les més elevades
d’Europa) o la manca de flexibilitat del mercat laboral.

Demanem que les lleis laborals es fragmentin en funcio del tipus d’empresa i, sobretot, una
regulacio que permeti contractar treballadors sense que es converteixin en una carrega
hipotecaria per a I'empresari. Volem contractar i volem generar riquesa, €s clar que si, pero
no podem continuar assumint unes carregues tan grosses que no ens permeten millorar ni
evolucionar, que esdevenen tenalles.

No pot ser que tot recaigui en I'empresari. Quantes vegades les imprudencies que els
treballadors cometen en els seus llocs de treball les acabem pagant nosaltres? Gairebé
sempre. La culpa és invariablement de I'empresari. Tant se val que procurem vetllar perque
tot s’adequi a la normativa vigent: la culpa sempre se’ns acaba atribuint a nosaltres.

Aixi mateix, reclamem nous tipus de contractes laborals. El moment actual no té res a veure
amb el que haviem viscut fins ara. Per tant, s’han de crear nous sistemes de contractacio,
amb uns contractes de més durada i amb unes indemnitzacions assumibles. | per tal de
millorar la liquiditat de les empreses, també demanem una rebaixa del 2% en les quotes de
la Seguretat Social.

La reforma del mercat laboral pot generar més ocupacio i de més qualitat i, per consegtient,
contribuir a reduir I'atur al nostre pais. Si no volem que la situacié actual persisteixi en el
temps, aquest €s un pas que els empresaris considerem imprescindible.

5.- Simpilificacio dels tramits burocratics

Estem cansats que el tracte amb les administracions sigui tan complicat: paper segellat,
finestreta quatre, ara torna a portar les escriptures encara que ja les hagis presentat deu
vegades...

No ens poden fer perdre meés el temps. Reclamem la simplificacio de la burocracia, més
agilitat en les tramitacions i, si us plau, la finestreta unica.

Fa temps se’ns va explicar que la Generalitat acabava d’aprovar una llei que facilitaria els
tramits burocratics, pero ara com ara no hem notat cap tipus de simplificacio dels sistemes.
| a banda de simples, també demanem que siguin agils. Els empresaris tenim damunt la taula
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Els Srs. Joan Rosell, Gerardo Diaz Ferran, Jordi Comas i Joan Molas.

quiestions urgents que, per una simple autoritzacio administrativa, poden passar mesos o
anys aturades. Un exemple molt clar és I’Agéncia Catalana de I'’Aigua.

Avui, senyors, necessitem que els tramits burocratics siguin senzills i, sobretot, rapids. Es
una peticio de tot el mén empresarial gironi: menys burocracia i més agilitat en la resolucio
dels expedients.

6.- Reforma estructural del funcionament de I’Administracio local, autonomica i estatal

Les administracions, tant les locals, com I'autonomica i I'estatal, han d’assumir un model de
funcionament coherent, propi del segle XXI. Encara avui estem funcionant amb sistemes,
sobretot als ajuntaments, que son del segle XIX. La societat ha evolucionat, la nostra manera
de fer també... No demanem res meés que el funcionament de les administracions sigui el que
correspon als nostres temps.

Un nou model que compagini els recursos entre administracions, que no dupliqui funcions,
que millori la productivitat dels funcionaris, que apliqui d’una vegada les noves tecnologies.

No pot ser que, en una situacio com [l'actual, els funcionaris esdevinguin uns treballadors
privilegiats, amb llocs de treball vitalicis. En una societat moderna, és impensable que sempre
se la carreguin els que meés arrisquen. Quan se’ns demana que ens estrenyem el cinturo per
contribuir a solucionar la crisi, també hem de demanar que les administracions actuin igual. |
no es pot entendre de cap manera que, mentre les empreses es veuen obligades a aprimar
les seves plantilles, les administracions s’engreixin cada vegada més.

7.- Financament just per a Catalunya

Reclamem un financament just per a Catalunya. | després de tants incompliments per part del
Govern espanyol, aquesta peticio ja no pot esperar més. Tenim un Estatut aprovat pel poble
de Catalunya, pel Parlament catala i pel Parlament espanyol. Ja és hora que rebem el que
per justicia ens correspon. No és una reivindicacio gratuita. Volem el financament que marca
I'Estatut de Catalunya perque el necessitem per continuar essent competitius, per sobreviure
a aquesta epoca de crisi que ens ha tocat afrontar. No podem suportar mes ajornaments.

Durant molts anys, la balanca fiscal de Catalunya ha estat deficitaria. Els catalans hem estat
i continuem essent solidaris amb la resta d’Espanya. Malgrat aixo, durant un llarg periode
de temps les inversions dels diferents governs espanyols a les comarques de Girona no han
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L’Auditori Palau de Congressos de Girona.

existit. | comenca a ser hora de dir que no volem més del que ens pertoca, pero si que, com
a minim, exigim allo que ens correspon per coherencia i per justicia.

Els diversos ajornaments del financament condemnen Catalunya a no poder resoldre els
seus propis problemes, i aixo provoca un endarreriment en la presa de decisions que també
contribueix a la desacceleracio de la nostra economia.

Girona i Catalunya han estat el motor economic d’Espanya, i ho volem continuar essent. Pero
per aconseguir-ho, necessitem que el nostre autogovern s’acompanyi d’un financament just!

8.- Un sistema judicial efica¢ que garanteixi la seguretat juridica

Exigim una justicia rapida i eficac. Perque aixo sigui possible, el primer que s’ha de fer és
cobrir les vacants que hi ha actualment a les nostres comarques. Ens consta que, ara com
ara, la meitat dels jutjats gironins no tenen titular.

A meés, demanem estabilitat en la funcio judicial: un mateix expedient pot passar per les mans
de molts magistrats, cosa que endarrereix tot el procediment. Quan la justicia és lenta, deixa
de ser justa.

També reclamem la igualtat d’empresaris i treballadors davant la justicia. El sistema judicial
ens ha de tractar a tots amb els mateixos barems, i massa vegades tenim la impressio que,
pel sol fet de ser empresari, ja s’és culpable.

9.- Potenciacio de la formacio

En uns moments en que, arran de la implantacio de les noves tecnologies, els mercats
laborals evolucionen amb gran rapidesa, es fa absolutament imprescindible apostar per la
formacio des del mon empresarial.

Els nostres treballadors han d’estar formats, i cal potenciar la cultura de la formacio al llarg
de la vida. Qui no es formi o no es posi al dia quedara eliminat del mercat laboral. Per tant,
formacio si, perdo adequada a les necessitats de I'empresa, amb uns temaris actualitzats
i amb dinamisme. La formacié ha d’estar a l'altura de les expectatives i les necessitats
empresarials.

Recuperar €l prestigi de la formacio professional és una tasca necessaria. En aquests moments
es detecta una manca molt gran de técnics mitjans, i cal conscienciar la societat que la formacio
en els diversos oficis és imprescindible per assegurar el bon funcionament del pais.

14



El Sr. Joan Rosell, en la seva intervencio en I'acte de reivindicacié empresarial «Crit de 'Empresari Gironi».

Ens cal una formacio de reciclatge, tant sectorial com intersectorial, que satisfaci les expectatives
de les empreses. Hem de saber inculcar als nostres treballadors que formar-se al llarg de tota la
vida és vital per al seu futur en el nou marc empresarial i laboral del dia de dema.

Ara que l'atur ha assolit nivells historics, voldria fer referencia aixi mateix a la formacio
ocupacional. Aquesta formacid ha de ser una eina per reincorporar totes les persones
aturades al mercat de treball. Pero, alhora, cal que sigui coherent, i coherencia vol dir també
buscar i cobrir llocs de treball en els sectors que avui encara necessiten ma d’obra.

10.- Aposta per I’educacio i per la cultura del treball i de I’esforg, patrimoni de la nostra
identitat

Per acabar, voldria defensar una cosa molt nostra. Aquest pais que tenim avui, Catalunya,
ha crescut gracies a la cultura de I'esforc i el treball. Sén valors que no podem perdre i que
sempre se’ns han reconegut. Valors que representen el nostre patrimoni més preuat i que
formen part de la nostra mateixa manera de viure i d’entendre la vida.

Si Catalunya —i, sobretot, Girona— ha arribat on és ara, ha estat gracies a I'esfor¢ de
moltissima gent, de molts treballadors, pero també de molts empresaris que han arriscat en
benefici de tots. La lluita diaria d’aquests empresaris per millorar i créixer i el seu exemple
ens donen seguretat amb vista al futur i potser també un cert avantatge per sortir de la crisi
abans que cap altre. Pero ens ho hem de creure. La crisi i certes incomprensions que pateix
I'empresariat no han de danyar la nostra autoestima com a generadors de riquesa.

Durant molts segles, Girona i la seva gent han patit sovint malastrugances, i sempre se n’han
sortit. Enfront de situacions tan complicades o més que I'actual —que n’hi ha hagut—, hem
sabut reviure, tornar a créixer i esdevenir novament la societat forta que sempre hem estat.
La nostra forca és la dels nostres avantpassats, la forca de la terra que ens ha permes mirar
endavant. | avui, encara que per a molts la situacio sigui complicada, aquesta forca i la nostra
lluita diaria ens permetran sortir-ne una altra vegada més reforcats que mai.

A més del president de la FOEG, Sr. Jordi Comas, en l'acte, que va ser presentat pel
periodista Josep Puighbo, van intervenir aixi mateix el president de la Confederacié Empresarial
d’Hostaleria i Restauracié de Catalunya, Sr. Joan Molas, el president de Foment del Treball
Nacional, Sr. Joan Rosell, i el president de la CEQE, Sr. Gerardo Diaz Ferran.
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La Sra. Maravillas Rojo, amb el Sr. Jordi Comas a la seu de la Uni6 d’Hostaleria i Turisme Costa Brava Centre.

CONFERENCIA COL-LOQUI AMB LA SRA. MARAVILLAS ROJO, SECRETARIA
GENERAL D’OCUPACIO

Seu de la Uni¢ d’Hostaleria i Turisme Costa Brava Centre, Vall-llobrega, 18 de setembre del
20009.

Al setembre del 2009, la FOEG va organitzar una trobada entre un grup d’empresaris i la Sra.
Maravillas Rojo, secretaria general d’Ocupacié del Govern espanyol. La reunié va comengar
amb una conferéncia de la Sra. Rojo, seguida d’un debat amb els assistents.

En el transcurs de I'acte, el president de la FOEG, Sr. Jordi Comas, va posar en relleu la
importancia de la reforma del mercat laboral, de la qual va destacar com a basics els punts
seguents:

1. Un tractament especial per a les empreses de menys de vint treballadors, per tal
que puguin emprendre —si la seva viabilitat de balang i de perspectives ho requereix—
acomiadaments a rad de vint dies per any treballat.

2. Unarebaixa de dos punts en les quotes de la Seguretat Social.

La previsid de nous tipus de contracte laboral.

4. ['ampliacié pressupostaria de les politiques actives d’ocupacio.

w

A més del president de la FOEG, van assistir a la trobada, entre altres, el president de la Unid
d’Hostaleria i Turisme Costa Brava Centre, Sr. Miquel Ferriol, els presidents de les cambres
de comerg de Sant Feliu i Palamés, Srs. Joan Puig i Xavier Ribera, la directora dels Serveis
Territorials de Treball a Girona, Sra. Nuria Arnay, i el cap de la Inspeccié de Treball a Girona,
Sr. Macario Martinez.
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El Dr. Modest Fluvia, catedratic d’Economia de la UdG, i
el Sr. Jordi Comas.

PRESENTACIONS
ALS MITJANS DE
COMUNICACIO

INFORME FOEG D’INDICADORS DE L’ECONOMIA
GIRONINA

Durant I'any 2009 es van presentar en roda informativa,
a la seu de la FOEG, els informes corresponents al tercer
i quart trimestre del 2008 i al primer i segon trimestre del
2009.

L'Informe FOEG d’indicadors de I'economia gironina és
una publicacid de caracter trimestral que posa a 'abast
dels associats de la patronal gironina i del public en general
un recull estructurat de les dades socioeconomiques més
rellevants de les comarques gironines. Aquest informe
permet fer un seguiment acurat i proxim en el temps de
I'evolucioé de I'economia a les nostres contrades.

Els autors de l'informe soén els professors d’Economia de
la UdG, Srs. Modest Fluvia i Ricard Rigall.
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Els Srs. Joaquim Boixareu, Jordi Comas, Antoni Soy i Doménec Espadalé.

PLA INDUSTRIA XXI
Seu de la FOEG, 13 de febrer del 2009.

El pla Industria XXI és una iniciativa conjunta de Foment del
Treball Nacional i de la Cambra de Comerc de Barcelona,
endegada amb el suport de la Generalitat de Catalunya,
que té per objecte impulsar la realitat industrial catalana.

Durant I'acte celebrat al febrer del 2009 es va posar en
relleu que el principal objectiu del pla és projectar la imatge
d’una industria atractiva, moderna, professional, lider i
innovadora, tot cercant un canvi de percepcio en la societat
a partir dels trets diferencials de la industria catalana: el
dinamisme i la projeccié de futur, la seva condicié de motor
economic i el caracter emprenedor.

Aixi, es van presentar un seguit d’accions dissenyades per
difondre la realitat objectiva de la indUstria catalana entre
els diferents col-lectius del pais, per encoratjar i donar
suport als empresaris industrials i, alhora, per transmetre a
la ciutadania la importancia de la industria per a I'economia
catalana i per al seu benestar.

Entre els assistents a I'acte hi hagué el secretari d’IndUstria
i Empresa de la Generalitat de Catalunya, Sr. Antoni Soy, el
president de la FOEG, Sr. Jordi Comas, el president de la
Cambra de Comerc de Girona, Sr. Doménec Espadalé, i el
portaveu d’Industria XXI, Sr. Joaquim Boixareu.
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El Sr. David Hugas i la Sra. Anna M. Geli

MASTER EN DIRECCIO | GESTIO D’EMPRESES (MBA)
Seu de la FOEG, 17 de setembre del 2009.

Aquest programa formatiu, impulsat per la Universitat de Girona i avalat per les patronals
FOEG i PIMEC, consta de catorze moduls distribuits en Direccid Estrategica, Analisi
Economicofinancera, Marqueting, Operacions, Innovacié i Emprenedoria.

Als participants del programa se’ls ofereix el coneixement més recent sobre temes de gestié
i administracid d’empreses, aixi com un punt de partida perque puguin iniciar un projecte
innovador amb un esperit emprenedor.

A la presentacié del master hi van assistir la rectora de la Universitat de Girona, Sra. Anna M.
Geli, el president del Consell Social, Sr. Albert Bou, el president de PIMEC Girona, Sr. Ifaki
Frade, el vicepresident de la FOEG, Sr. David Hugas, i el director del Master en Direccio i
Gestio d’Empreses (MBA), Sr. Rodolf de Castro.

Als participants del programa se’ls ofereix
el coneixement més recent sobre temes

de gestid i administracio d’empreses,

aixi com un punt de partida pergue puguin
iniciar un projecte innovador amb un esperit
emprenedor.
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JORNADES | SEMINARIS

CLUB DE RECURSOS HUMANS

El Club de Recursos Humans de la FOEG, concebut com a punt de trobada dels responsables
del capital huma de les empreses, va organitzar tres trobades al llarg del 2009:

La gestié de I'absentisme a ’empresa
Girona, 6 de marg del 2009.

"absentisme laboral és un factor de preocupacio rellevant per a qualsevol organitzacio
empresarial i, en especial, per als responsables de recursos humans. Les absencies en la
feina poden representar un cost no productiu elevat i una pérdua de qualitat i de competitivitat.
Aixd no obstant, fins a un 30% de les empreses afirma no tenir cap mecanisme de control ni
politiques clarament definides amb relacié a I'absentisme.

En el decurs d’aquesta jornada es va poder coneixer detingudament la situacié actual de
I'absentisme a Espanya amb Anna Laborda, membre del grup d’investigacié de I'Institut
d’Estudis Laborals d’ESADE i coautora del Barometre Egarsat sobre actituds i comportaments
enfront de I'absentisme a I'empresa.

Sergi Riau, director d’Organitzacio i Xarxa Territorial d’Egarsat, autor de la Guia practica para
la gestion del absentismo i expert en gestio de I'absentisme, va parlar de diverses politiques i
solucions practiques que es poden implementar per tal de millorar-la amb éxit.

Per la seva banda, Angel Buxo, director general d’Egara Formacié i coordinador de
desenvolupament de I'eina de calcul de I'absentisme Egarsat Absent-pro, va tractar la
importancia de dur a terme un calcul exhaustiu dels costos directes i indirectes derivats de
I'absentisme i la seva incidéncia, aixi com les eines que poden ajudar en aquesta tasca.

Novetats sobre el treballador autonom economicament dependent i analisi de les
ultimes mesures per al manteniment i el foment de 'ocupacio i la proteccié de les
persones aturades

Girona, 21 d’abril del 2009.

En el nostre sistema econdmic productiu, la contractacio, per part de les empreses, de serveis
prestats per professionals autbnoms és una practica legalment prevista i molt generalitzada.
Durant la jornada, el Sr. José Luis Salido Banus, professor titular de Dret del Treball i de la
Seguretat Social de la Universitat de Barcelona, va analitzar, des d’un punt de vista practic,
les importants novetats que introdueix el Reial decret 197/2009, de 23 de febrer, pel qual es
desenvolupa I'Estatut del treball autonom i on s’estableix el contingut minim del contracte
subscrit pel treballador autbnom economicament dependent, amb una atencié especial pel
concepte, els requisits formals, el registre i les obligacions d’informacio de I'empresari client i
amb una regulacio especifica per al sector del transport i els agents d’assegurances. També
es va examinar la creaci¢ del Registre Estatal d’Associacions Professionals de Treballadors
Autonoms aixi com les seves funcions i procediments.

Finalment, es van tractar les Ultimes reformes adoptades pel Govern a fi de millorar I'ocupacio,
remarcant els diversos canvis que afecten els expedients de regulacié d’ocupacio temporals o
de reduccio de la jornada, el conveni especial de la Seguretat Social i la prestacio assistencial
de desocupacio.
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Els ponents Srs. Jordi de Puig, Ernest Plana i José Luis Salido.

Situacié actual i futur del sistema public de pensions
Girona, 25 de setembre del 2009.

La conjuntura economica actual, I’'envelliment progressiu
de la poblacié i el futur del sistema public de pensions
preocupen la societat europea.

En aquesta jornada es va analitzar la solvencia i la situacio
present dels sistemes socials a Europa després de les
diferents reformes engegades per diversos paisos aixi
com la solidesa i el futur del sistema public de pensions
espanyol, amb una incidencia especial en la pensi¢ de
jubilacio.

Lajornada va tenir la participacié del Sr. Carles Campuzano,
llicenciat en Dret, diputat al Congrés i membre de la mesa
de la Comissio del Pacte de Toledo, grup de treball que
estudia els problemes estructurals del sistema de la
Seguretat Social i que assenyala les principals reformes
que s’haurien d’implantar en un futur per tal de garantir-ne
la viabilitat.

La Sra. Lina Gumma i els Srs. Jordi Nicolau, David Hugas i Victor Turiel.

PRESENTACIO DE LES LiNIES ICO 2009
Auditori del Parc Cientific i Tecnologic de la UdG, 2 d’abril
del 2009.

Més de vuitanta persones van participar en la jornada
sobre les linies ICO 2009, un acte organitzat per la FOEG
que va comencar amb una presentacio a carrec dels Srs.
David Hugas, vicepresident executiu de la FOEG, i Victor
Turiel, delegat d’Economia i Hisenda a Girona.

La primera ponencia va ser impartida pel Sr. Francisco
Javier Gémez Guinda, técnic de I'’Area de Mediacid de
'lICO, que va presentar les noves linies de suport a les
pimes articulades per I'Institut de Credit Oficial.

La segona ponencia va anar a carrec del Sr. Jordi Nicolau,
delegat general de “la Caixa” a les comarques de Girona,
i la Sra. Lina Gumma, directora del Centre d’Empreses de
Girona, que van tractar el finangcament especialitzat per a
les empreses.

Es va analitzar la solvencia i la situacio present

dels sistemes socials a Europa després de les diferents
reformes engegades per diversos paisos aixi com

la solidesa i el futur del sistema public de pensions.



Jornada amb Cuatrecasas Advocats, celebrada a la seu de la FOEG.

JORNADA AMB CUATRECASAS ADVOCATS
«Instruments legals i gesti6 eficient dels recursos juridics en temps de crisi»
Seu de la FOEG, 13 de maig del 2009.

La crisi economica representa una obsessid permanent per a moltes empreses i families
i, alhora, una realitat amb unes consequéncies objectives que es poden palpar dia a dia:
ofegament financer, increment de la morositat, perdua de confianca, descens del consum,
increment de I'atur, deslocalitzacions, tancament d’empreses...

Amb representants de Cuatrecasas Advocats, durant la jornada es van debatre els instruments
legals que permeten enfortir i protegir les empreses i els seus gestors. A més, es van destacar
diverses vies per millorar les garanties de les noves inversions, blindar tant com sigui possible
el valor urbanistic de les finques davant de nous planejaments i utilitzar tots els mecanismes
legals que puguin ajudar a optimitzar el funcionament de les empreses.

La jornada va anar a carrec dels Srs. Antoni Jesus Pérez de Gregorio, Silvia Alberti, Alberto
Palacios i Joaquim Llorens, advocats del despatx Cuatrecasas Gongalves Pereira.

Es van debatre els instruments legals que permeten enfortir i
protegir les empreses i els seus gestors.

A més, es van destacar diverses vies per millorar les
garanties de les noves inversions.
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RECULL DE PREMSA

El recull de premsa de la FOEG el reben diariament, per correu electronic i a primera hora del
mati, totes les empreses i els gremis associats a la FOEG, en format de butlleti electronic de
noticies.

Les noticies que s’hi recullen s’agrupen en quatre apartats destinats a facilitar-ne una lectura
rapida, d’acord amb la seleccid que interessi a cada usuari:

Destacat FOEG
Noticies que tracten sobre la FOEG o sobre els seus associats.

Destacat Noticies
Recull de noticies que poden ser d’especial interés per als associats de la FOEG.

Articles d’Opini6
Seleccid d’articles d’opinid sobre economia i empresa.

Noticies
Ampli recull de noticies, basicament economiques i empresarials, dels principals diaris
d’informacio general i econdomica que s’editen a Girona, a Catalunya i a Espanya.
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Pagina principal del butlleti electronic amb el recull de premsa
elaborat per la FOEG.
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AREA PRIVADA DEL PORTAL
WWW.FOEG.CAT

La societat actual no s’entén sense les noves tecnologies. La gran xarxa de comunicacio
que és Internet proporciona un avantatge estrategic en el mén competitiu, dinamic i global
de 'empresa. A hores d’ara, ja s’ha convertit en un valor afegit de gran importancia per al
desenvolupament de I'estructura de negoci.

"any 2009, conscient de tot aix0, la FOEG va millorar el seu portal www.foeg.cat i va crear
I'accés a I'Area Privada, una eina de gestié concebuda perqué els associats de la patronal
gironina puguin oferir a la resta dels associats, de manera gratuita, els seus productes i serveis.
Gracies a I’Area Privada, es reben ofertes i promocions interessants de les quals es poden
beneficiar els mateixos associats (descomptes en telefonia i carburants, assessoraments
diversos, borsa de treball, etc.).

Per accedir a I'’Area Privada, els associats a la FOEG han de sol-licitar les claus d’accés (nom
d’usuari i contrasenya) al Departament de Serveis als Associats.

L'any 2009 van visitar el portal www.foeg.cat 52.855 usuaris, xifra que representa un
increment del 30% respecte a I'any anterior.

Pagina principal de I’Area Privada reservada als associats de la FOEG.
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BUTLLETI ELECTRONIC D’OFERTES
Des de I'Area Privada del portal de la FOEG es pot accedir a les ofertes vigents en cada moment.

Per tal de facilitar que les ofertes arribin directament a tots els associats, tanmateix, aquests
les reben també per correu electronic cada vegada que es renoven.

Gracies al butlleti electronic d’ofertes, els associats de la FOEG poden oferir els seus
productes o serveis a la resta dels associats sense cap cost.

1 agui

PUBLICITAT

Butlleti d'ofertes nim, 2 desembre 2009

Descobreix les Ofertes exclusives que

‘ FOE G t'ofereix la FOEG

INFOSELF

Televisor de Plasma Samsung 18.5 - 189€ IVA inclds veure a [area privada

CAN XARGAY, RURAL & WELLMNESS
3 nits al preu de 2! - 925€

ANGLE INFORMATICA, SL.
Portatil Lenove WIXP Prof. - 590€

ANGLE INFORMATICA, 5L.
Partatil HP - 430€

GARATGE PLANA, SA
VITO 109 CDI - 15900€

ALTER EGO CONSULTORIA WEB
Hosting + 1 Domini .com gratuit el primer any - Gratuit

NINETEAM

' I' i
PC Hp-Compaq Q8200+Win 7 - 399,99€ veure a fdrea privada

GARATGE PLANA S.A.

| I’ i
Smart Fortwo Coupé 45 mhd Pure - 9.820€ veure a farea privada
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Gracies al butlleti electronic
d’ofertes, els associats

de la FOEG poden oferir

els seus productes o serveis
a la resta dels associats
sense cap cost.

™ DEPLAN ,
o Diagnosi energética inicial - 15% de descompte veurs a farea privada
- STEIN GIRONA S.L
» - Destructores de Paper Personals - a partir de 23,14€ IVA veure a larea privada
inclos
ICON )
» — veure a [drea privada

Impressora Samsung - 35€/mes
e PROTEC

. i
% 28 Kit de seguretat per circuit tancat de televisié CCTV - 598€ veure a farea privada

GMA SERVEIS TELEMATICS

T
Auditoria web - (50% descompte) - 360€ veure a lrea privada

E 9 CIBERTEL
@ & TomTom Work - Navegacié i localitzacié conectada - 399€

R‘_’f TICK TRANSLATIONS
Tick Servei de traduccions - 15% de descompte

EMPORDA SOLAR ENERGIA SL ' cvad
» b Instal.lacions fotovoltaiques - A concretar VOUD ATICA prvass

o 2 CINC
» .-” wvure a Farea privada
. ¢ Sales de Reunions - 1r cop sense cost

Pagina de les ofertes exclusives que ofereix la FOEG als seus associats
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Els Srs. Jordi Comas i Xavier Queralt.

=DEPLAN

'VEW

La FOEG va néixer amb la vocacio clara de defensar els interessos del col-lectiu empresarial
de les comarques gironines. Amb aquesta voluntat, la patronal gironina ofereix als seus
associats un ampli ventall de serveis que es van anar incrementant al llarg del 2009.

CONVENIS DEL 2009

ASSESSORAMENT

e Assessorament d’empreses
- Laboral.
- Fiscal.
- Administratiu...

e Assessorament mediambiental

La FOEG va signar un acord de col-laboracié amb Deplan per tal d’oferir als seus associats
serveis d’enginyeria i consultoria sobre medi ambient amb uns tractes econdmics preferencials:
Servei de gestio ambiental

Servei d’assessorament ambiental permanent a I’'empresa i externalitzacioé de totes les seves
tasques administratives relacionades amb el medi ambient i la seguretat industrial.

Enginyeria de projectes
Realitzacié de projectes per obtenir la llicencia ambiental, legalitzacié d’instal-lacions
industrials segons la reglamentacié especifica, projectes de prevencio d’incendis, etc.

Sistemes de gestio

Disseny i implantacié de sistemes de gestié segons les normes ISO 9001, ISO 14001/EMAS,
OHSAS 18001 i ISO 22000. Tramitacid de la subvencié que la Generalitat de Catalunya
ofereix anualment.
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BATLLORI L ADVOCATS

€ "laCaixa’

BBVA

2\

GRUP SIMON

ASAMESAORS
“redefinint

Eficiencia energetica
Elaboracié de projectes d’estalvi i eficiencia energética. Assessorament per a la tramitacio de
les subvencions anuals que atorga I'lCAEN.

e Proteccio de dades (LOPD)

Conscient de la necessitat de les empreses gironines d’adaptar-se a la normativa vigent
en materia de proteccié de dades, la FOEG va signar un conveni de col-laboracié amb el
despatx professional Batllori Advocats en virtut del qual s’ofereix un servei personalitzat i en
condicions economiques preferencials a tots els associats de la Federacio:

- Analisi i auditoria de dades.

- Avaluacio de dades, analisi de riscos i avaluacié de seguretat.
- Redacci6 de documents de seguretat.

- Inscripcio de fitxers.

- Sessio de formacio al personal de I'empresa.

- Manual practic personalitzat sobre proteccio de dades.

PRODUCTES FINANCERS

“La Caixa” i el BBVA ofereixen productes financers amb tractes preferencials per als
associats de la FOEG:

e Ajudes en la gestio diaria.

e Financament per a la compra de locals.
e Finangament per a equipament.
Credits ICO i ICF.

Altres.

ASSEGURANCES

La FOEG va signar un acord de col-laboracié amb el Grup Simon Assessors a fi d’oferir un
seguit de serveis especifics als seus associats:

e Assegurances per a particulars.

e Assegurances per a pimes.

e Assegurances col-lectives d’accidents i salut.
e Gestio de patrimonis.

e Assessorament juridic.

e Assessorament i gestio per a empreses.
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DESCOMPTES EN CARBURANTS

Solred ofereix descomptes en carburants d’automocio a les estacions de servei REPSOL-
SJOLRED YPF.

Vinculat a la targeta Solred, els associats de la FOEG poden gaudir d’un aparell de pagament
electronic en autopista (VIA-T ) en condicions economiques preferencials.

@ P t , t Petrocat subministra a domicili, a totes les empreses associades a la FOEG, gasoil A, Bo C
etroca a un preu molt competitiu i en condicions avantatjoses:

e Financament a 12 mesos d'’instal-lacions (diposit, equip de bombament i legalitzacio)
per al consum de gasoil.

e Assessorament personalitzat (normatives de compliment obligat, legalitzacions...).

e Serveis d’assessorament sobre seguretat.

e Servei de biodiesel amb certificat de garantia del producte.

DESCOMPTES EN TELEFONIA

Telefénica de Espaia S.A.U. i Movistar ofereixen als associats de la FOEG descomptes en
& mouvistar SR -
telefonia fixa, mobil i ADSL per empreses i autbnoms.

MITJANS DE COMUNICACIO

> SUSCYIDLOTES i La Vanguardia ofereix a tots els associats de la FOEG fins a un 40% de descompte en la
LAVANGUARDIA subscripcié al diari.

La FOEG va néixer amb la vocacio clara
de defensar els interessos del col-lectiu
empresarial de les comarques gironines.
Amb aquesta voluntat, la patronal gironina
ofereix als seus associats un ampli ventall
de serveis que es van anar incrementant
al llarg del 2009.
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TUTELES

Un altre dels serveis que presta la FOEG és la tutela d’associacions i gremis, consistent a
facilitar tot un seguit de serveis des de la mateixa Federacioé a tots aquells gremis que no
disposin d’infraestructura, per tal que puguin dur a terme les tasques de gestid que els son
propies:

e Domicili fiscal.

e (Convocatories: assemblea, junta, comite...

e Posada a disposici de sales per a reunions.

e Tramitacio i cobrament de les quotes dels afiliats.

e Butlletins especifics per a cada associacié (Empresaris de la Fusta, AECPA...).
e Enviament d’informacié sobre ajuts i subvencions.

e QOrganitzacio i/o suport en 'organitzacio d’actes, jornades, etc.

Gremis tutelats

Associacié Autonoma d’Empresaris de la Fusta de les Comarques Gironines

Associacio d’Empresaris del Comerg de Productes Agropecuaris i d’Alimentacio (AECPA)
Associacio de Fotografs Professionals de Girona (AFPG)

Associacié d’Entitats de Salut de les Comarques Gironines (AESCG)

Noves tuteles 2009

Associacio d’Empreses de Noves Tecnologies de Girona (AENTEG)

Associacio de Campings i CV de la Provincia de Girona

Us de despatxos (seu a la FOEG)

Confederacio de Comer¢ de Catalunya (delegacié de Girona)
Associacio de Campings i CV de la Provincia de Girona
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La formaci¢ impartida a la FOEG, durant el 2009, ha estat subvencionada practicament en
la seva totalitat.

La FOEG organitza i gestiona els ambits seguients:

- Formacio intersectorial: formacio totalment subvencionada pel Consorci per a la Formacio
Continua de Catalunya i cofinancada pel Fons Social Europeu. S’adreca prioritariament a
treballadors/ores i autbnoms/autdonomes de tots els sectors empresarials.

- Formacio sectorial: formacio totalment subvencionada pel Consorci per a la Formacio
Continua de Catalunya i cofinancada pel Fons Social Europeu. S’adreca prioritariament a
treballadors/ores i autonoms/autonomes d’un ambit sectorial concret; en particular, I'ambit
d’actuacio de la FOEG abraga els serveis administratius, financers i d’assegurances.

- Formacié ocupacional: formacié totalment subvencionada pel Servei d’Ocupacié de
Catalunya i pel Fons Social Europeu. S’adreca prioritariament a treballadors/ores en
situacio d’atur.

- Formacié privada.

A continuacio oferim i comentem unes quantes dades corresponents a la formacié de I'any
2009:

. Any de

Tipus de Convocatoria finalitzacio dels de t‘{ﬁgos % de cursos

formacid cursos
Intersectorial 2008 2009 101 75,37%
Ocupacional 2008 2009 2 1,49%

17,91%

Ocupacional 2009 2009 22 16,42%
Sectorial 2008 2009 9 6,72%
TOTAL any 2009 ‘ 134 ‘ 100,00%
Intersectorial 2009 2010 114 86,36%
Ocupacional 2009 2010 4 3,03%
Sectorial 2009 2010 14 10,61%
TOTAL fins a I'abril del 2010 ‘ 132 ‘ 100,00%

% de cursos 2009 per tipus de pla

6,72%

M Intersectorial
B Ocupacional

m Sectorial




Com es pot observar en les dades anteriors, normalment la formacié no se sol realitzar
dins I'any de la convocatoria; aixi, un 83,58% de la formacid que correspondria al 2008
es va dur a terme o va finalitzar el 2009 i només un 16,42% es va impartir dins el mateix
any de la convocatoria. Aquesta circumstancia s’explica pel fet que es tracta de formacio
subvencionada, que, per tant, esta supeditada a la convocatoria i aprovacié per part dels
organismes pertinents. En el cas de la formacio intersectorial i sectorial, aquesta competéncia
I'exerceix el Consorci per a la Formacioé Continua de Catalunya, i en el de la formacio
ocupacional, el Servei d’Ocupacié de Catalunya.

El quadre segUent mostra el percentatge d’execucio dels cursos finalitzats I'any 2009, calculat
per pla o nimero d’expedient i segons el nombre d’alumnes que han estat certificats, dividit
per la xifra d’alumnes aprovats.
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% d’execucié 2009 per
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Intersectorial | CP20080007 | 5345 | 1421 | 1826 | 161 | 1656 | 1429 | 1665 | 1421 | 100%
Ocupacional | 38125 354 15 21 9 12 12 12 12 80%
Ocupacional | 39592 354 14 24 10 14 14 14 14 100%
Ocupacional | 45145 1745 | 330 | 394 75 319 | 310 | 316 300 91%
Sectorial CS20080097 | 300 146 154 6 146 | 138 | 145 145 99%

| 2147 | 1903 | 2052 | 1892 | 98%

W CP20080007-Pla intersectorial

W 38125 - Formacioé ocupacional

39592 - Formacio Ocupacional

m 45145 - Formacio Ocupacional

W CS20080097 - Pla sectorial



INFORMATICA

IDIOMES

ALTRES AREES

ECONOMICO-FINANCERA

Resum del 2009 per arees formatives (ordenat segons el nombre d’alumnes finalitzats

certificats)
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Nombre de cursos

Hores totals

Alumnes aprovats

Alumnes inscrits

Alumnes baixa curs

Alumnes amb diploma
Alumnes finalitzats
finalitzats certificats

Alumnes del curs

COMERCIAL

PREVENCIO DE RISCOS
QUALITAT

RECURSOS HUMANS

| 134 | 8098 | 1926

-
=
w
[aa]
=
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L
=
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INFORMATICA 44 2335 582 688 48 636 566 611 575
IDIOMES 28 1645 392 537 67 467 376 422 388
ALTRES AREES 20 1783 297 392 79 312 294 306 286
ECONOMICO- 17 985 264 321 31 288 257 279 257
FINANCERA

RECURSOS 15 860 232 288 23 264 243 2568 227
HUMANS

COMERCIAL 5 210 76 97 8 89 82 86 76

PREVENCIO DE 2 100 36 42 3 39 39 39 36

RISCOS

QUALITAT 2 120 30 35 1 34 31 34 30

MEDI AMBIENT 1 60 17 19 1 18 15 17 17

2419 | 261 |2147| 1903 | 2052 | 1892

B Alumnes aprovats

B Alumnes inscrits

m Alumnes del curs

B Alumnes amb diploma
B Alumnes finalitzats

m Alumnes finalitzats certificats



Ens cal una formacio de reciclatge, tant
sectorial com intersectorial, que satisfaci les
expectatives de les empreses. Hem de saber
inculcar als nostres treballadors que formar-
se al llarg de tota la vida és vital per al seu
futur en el nou marc empresarial i laboral del
dia de dema.

A continuacié oferim una relacio dels cursos especifics de cada area:

AREA D’INFORMATICA

ACCESS - BASE DE DADES - OFIMATICA (lligada al cataleg de qualificacions professionals)

ACCESS AVANGAT

ADOBE PHOTOSHORP |

ADOBE PHOTOSHORP I

PROGRAMACIO VISUAL BASIC.NET

AUTOCAD 2D/3D

BASES DE DADES: ACCESS - OFIMATICA (ligada al cataleg de qualificacions professionals)

DISSENY DE PAGINES WEB AMB MACROMEDIA DREAMWEAVER

DISSENY GRAFIC

FULLS DE CALCUL: EXCEL - OFIMATICA (ligada al cataleg de qualificacions professionals)

GESTIO INTEGRA DE SERVIDORS WEB | CORREU ELECTRONIC: OUTLOOK

INFORMATICA, OFIMATICA | INTERNET

INTERNET, DISSENY DE PAGINES WEB

INTRODUCCIO AL SISTEMA OPERATIU | PERIFERICS

39

-
Ol

7

FORMACIO



LINUX: FUNCIONS BASIQUES | ADMINISTRACIO

LLENGUATGE SQL | BASES DE DADES RELACIONALS

MACROMEDIA FLASH

OFIMATICA

OUTLOOK: CORREU ELECTRONIC | SERVIDORS WEB

PRESENTACIONS: POWERPOINT - OFIMATICA (ligada al cataleg de qualificacions professionals)

PROCESSADOR DE TEXTOS: WORD - OFIMATICA (ligada al cataleg de qualificacions professionals)

PROGRAMACIO ORIENTADA A OBJECTES AMB JAVA

PROGRAMES DE DISSENY GRAFIC | IL-LUSTRACIO

AREA D’IDIOMES

ALEMANY INICIAL 1A

ANGLES AVANGAT 6B

ANGLES COMERCIAL

ANGLES INICIAL 1A

ANGLES INICIAL 1B

ANGLES INICIAL 2A

ANGLES INICIAL 2B

ANGLES MITJA 3A

ANGLES MITJA 3B

ANGLES MITJA 4A

ANGLES MITJA 4B

CATALA NIVELL S1 (suficiéncia 1)

CATALA NIVELL S3 (suficiéncia 3) - Consorci per a la Normalitzacio Linguistica

FIRST CERTIFICATE

FRANCES INICIAL 1A

FRANGCES INICIAL 1B

ITALIA 1A

XINES
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ALTRES AREES

GESTOR/A DE MAGATZEM

TECNIQUES DE GESTIO D’ESTOCS | MITJANS MATERIALS

TECNIQUES DE MAGATZEM

VIGILANT DE SEGURETAT

ATENCIO A LA GENT GRAN

ESCORTES PRIVATS

ORGANITZACIO DE LESTUDI DE DISSENY GRAFIC

SOLDADURA |

SOLDADURA I

FOTOGRAFIA DIGITAL D’ALTA QUALITAT

VIGILANT D’EXPLOSIUS

OPERADOR DE CARRETONS ELEVADORS

TECNIQUES D’INTERVENCIO | AUTOCONTROL

CURS SOBRE LA LLEI ORGANICA DE PROTECCIO DE DADES (LOPD)

MANIPULACIO D’ALIMENTS

AREA ECONOMICOFINANCERA

COMPTABILITAT AVANGCADA

COMPTABILITAT BASICA

ANGLES COMERCIAL

SISTEMA FISCAL - IMPOSTOS

COMPTABILITAT | FISCALITAT

ANALISI DE BALANGOS | COMPTES DE RESULTATS

CALCUL DE COSTOS | COMPTABILITAT ANALITICA

FISCALITAT - IMPOSTOS DE SOCIETATS

FISCALITAT - IRPF

FISCALITAT - IVA

GESTIO DE TRESORERIA
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AREA DE RECURSOS HUMANS

GESTIO DE RECURSOS HUMANS | COMPORTAMENTS RELACIONATS AMB LA SEGURETAT | LA
HIGIENE

GESTIO DE NOMINES, CONTRACTES | SEGURETAT SOCIAL

PARLAR EN PUBLIC

DESENVOLUPAMENT PERSONAL

INTEL-LIGENCIA EMOCIONAL |

LIDERATGE PERSONAL

ORGANITZAR | DIRIGIR EQUIPS DE TREBALL

EL COACHING ORGANITZACIONAL SISTEMIC |

GRAFOLOGIA

PROGRAMACIO NEUROLINGUISTICA

CONTROL DE ’ESTRES LABORAL

AREA COMERCIAL

GESTIO DE CLIENTS

SABER NEGOCIAR. LART O L'HABILITAT

TECNIQUES DE COMUNICACIO, ARXIU | ATENCIO AL CLIENT

HABILITATS COMUNICATIVES EN LATENCIO A USUARI

ATENCIO TELEFONICA

AREA DE PREVENCIO DE RISCOS

CURS BASIC DE PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

AREA DE QUALITAT

AUDITORIA DE LA QUALITAT

QUALITAT TOTAL

AREA DE MEDI AMBIENT

TECNIC EN GESTIO AMBIENTAL
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Aquest és el detall de la formacié impartida en cadascuna de les comarques gironines,
ordenada pel nombre d’alumnes finalitzats i certificats:

o]

" o 5 © &

o 2 0 3 o o « o

e g £ o 3 S = 5

3 S g | 2| 8| 2| & 5

o 5 o < « ) < = o

2 S @ Qa o @ = o

o L @ 4 3 4 4 4 8

o »n = = c = = = cN

S o £ £ £ < £ = ==

o o = = = = = = 2c

Z T < < < < < < <=

GIRONES 78 5273 | 1134 1484 210 | 1269 | 1118 | 1203 | 1100
BAIX EMPORDA 15 780 209 258 18 236 206 227 209
ALT EMPORDA 13 610 194 236 11 225 199 214 194
PLA DE LESTANY 9 435 125 143 8 134 121 134 125
GARROTXA 6 360 78 84 3 80 78 80 78
RIPOLLES 6 330 77 95 7 88 70 79 7
CERDANYA 4 160 64 72 3 69 68 69 64
SELVA 3 150 45 47 1 46 43 46 45

134 ‘ 8098 ‘ 1926 ‘ 2419 ‘ 261 ‘2147‘ 1903 ‘ 2052 ‘ 1892

% de cursos per comarca

3% 2%
>% ® GIRONES
H BAIX EMPORDA
® ALT EMPORDA
® PLADE L'ESTANY
> B GARROTXA

¥ RIPOLLES
= CERDANYA
m SELVA
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A continuacio detallem el nombre de cursos ordenats per tipus de formacié i comarca.

Tal com es pot observar, la formacié ocupacional s’ha fet tota a la comarca del Girones,
concretament a les instal-lacions de la FOEG.

La formacié sectorial només s’ha impartit en dues comarques: el Girones i I’Alt Emporda.
Aix0 es deu al fet que aquest tipus de formacio, i concretament la referida a I'ambit sectorial
que cobreix la FOEG, és una mica més complex pel que fa a captacié d’alumnes.

La formacio intersectorial s'imparteix a les principals poblacions de totes les comarques
gironines.

Nombre de cursos

Hores totals

Alumnes baixa curs
Alumnes amb diploma
Alumnes finalitzats
finalitzats certificats

]
=
(5}
[\
£
S
(2]
w
©
(2]
=}
=
=

o]
<)
5]
<
o

(&)

Alumnes aprovats
Alumnes inscrits
Alumnes del curs

Alumnes

Intersectorial - ALT EMPORDA 9 490 | 126 | 167 | 10 | 1567 135 146 126

Intersectorial - BAIX EMPORDA 15 780 | 209 | 2568 | 18 | 236 | 206 227 209

Intersectorial - CERDANYA 4 160 | 64 72 3 69 68 69 64
Intersectorial - GARROTXA 6 360 | 78 84 3 80 78 80 78
Intersectorial - GIRONES 49 | 2640 | 697 | 960 | 111 | 846 | 708 | 784 | 697
Intersectorial - SELVA 3 150 45 47 1 46 43 46 45

Intersectorial - PLA DE LESTANY 9 435 | 125 | 143 8 134 121 134 125

Intersectorial - RIPOLLES 6 330 7 95 7 88 70 79 77
Ocupacional - GIRONES 24 | 2453 | 359 | 439 | 94 | 345 | 336 | 342 | 326
Sectorial - ALT EMPORDA 4 120 | 68 69 1 68 64 68 68
Sectorial - GIRONES 5 180 | 78 85 5 78 74 7 77

Total general ‘ 134 ‘ 8098 ‘ 1926 ‘ 2419 ‘ 261 ‘ 2147 ‘ 1903 ‘ 2052 ‘ 1892
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% de cursos intersectorials per comarca

M Intersectorial
3% M Intersectorial
\ M Intersectorial

M Intersectorial

—4% W Intersectorial
‘ m Intersectorial

M Intersectorial

M Intersectorial
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- ALT EMPORDA

- BAIX EMPORDA
- CERDANYA

- GARROTXA

- GIRONES
-SELVA

- PLA DE L'ESTANY
- RIPOLLES

% de cursos sectorials per comarca
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Alllarg del 2009, el president de la FOEG va publicar als diaris gironins, i també en nombroses
revistes de gremis i associacions, diversos articles en qué manifestava el parer de la patronal
sobre algunes questions cabdals que van afectar I'empresariat i I'economia gironins.

Aqui en teniu alguns exemples:

10/07/20009. El Punt: «<Sobra demagogia»

OPINIG | J0RDI COMAS. Presden do s Fas

FOrgs ions I

ks e Girtsna (FOEG)

Sobra dem

Més que mai, en situacid de
crisi, el capilal és cosa de
lempresari, pardla
qualificacid laboral és cosa
del treballador. Aquesta és
I'Anima de la reforma laboral
que preconitzem i el sentit de
la protesta contra l'augment
del treball public i remunerat

15 dlims temps, prodiferen a
la premisa i a altres mitjans
un =eguit general A" opinions
contriries —si no difamatd-

ries—a I"activital empresarial, que pre-
men panicular forga amb la urgent re-
forma laboral que preconitzem les
principals organitzacions empresa-
rials de | Estat, Aquestes opinions par-
len de la crisi del copitalisme, dels
mals del neoliberalisme, de la cobdicia
dels empresaris, e, | ambé dels
marlis avantimges del sector pablic so-
bre ¢l privar. Per tots ells, "empresa
privada només aspira a controlar mer-
Cils, maximilzar guanys O inlervenir
en politica per assegurar privilegis.
que fan empitjorar la vida dels més
desafivorits, en mior progencid quan
miés estreds sin ¢ls contactes entre cm-
presa i poder, Per aixd, qualifiquen la

globaliteacié de gran pretext per des-
truir serveis piblics a través de la in-
terferéncia empresanal,

Un autdntic garbuix d"arguments. |
alxi un dia i un alire també, en diaris,
ridios i televisions, Des de la FOEG,
la patronal gironing. ens veiem en
1"oibligascid abe posar Ire a agquestes opi-
nicns, algunes ben estrafoliries, que
ey finrmeen paart de la realitan de ko vida i
que conformen una desmoralitzacis |
incapacitacid craixent de la socistat,

ldewlogics al marge —ja que cadascid

Una alira cosa sdn els
qui viuen de l'erar plblic,
emparats per tola mena de
drets a cobrar en qualsevol
circurnstancia i condicio

és lliure de creure en ¢l gue vulgui-
ens preguntem, sinplement, sialgun
A agquests senyors, senyores o col-lec-
tins han desenvolupat mai cap feina de
debir, ¢ a dir, aquella que intercanvia
treball efectiv per remuneracid certa,
Ham provas mai de fabricar algun estri,
de comercialitear una idea, de vendre
alguna cosa, o, simplement, 4" orgamnit-
war-s¢ compiablement? Creiem que
no, percué sind no podrien fer segons

égbgia

quines afinmacions.

Que I preguntin a " sura, al jubilat,
a la miestressa de cosa o als joves, amb
quié poden complar de veritatl per vio-
re, al marge de la famdlia. que no sigui
la privpin copacital per assolir ingnes-
508, per conceriar crédits o per esco-
metre despeses. Certament, una altra
cosn son els funcionaris, semifuncio-
naris o responsables de 1 adminisira-
cid, que viven lieralmemt de Perari
priblic, emparals per tola mena de
drets a cobrar en qualsevol circums-
tincia | condicid.

Dhe tot wixdd, @1 empresa privada no
narriba res. Mi als empresaris ni als
trehalladors, justament pergud son els
qui mantenen ¢ls altres a través d7im-
POSLOE, SEMIPRe ecessars, perd ambé
discutibles en imensital | grandaria. En
seil estricte, i al marge del fet recap-
tador, ¢ls primers disposen d'un copi-
tal dinerani que mai nopoden fer fructili-
car si nods encondicions de nisc o cridit,
Els segons, del capital de la sevaqualifi-
cach, que només pol erfixer en condi-
cioms de competitivital demostracda,

Mis que mai, en siteacid de crisi, el
capital —siguin guanys, deutes o pér-
dues— &5 cosa de empresari, perd la
qualificacki laboral ¢s cosa del weba-
lador. Aquesta & 1"inima de la refor-
i lahoral que precomitzem i el sentit
de la nostra protesta contra 1" awgment
del wreball paiblic i remunerat,

“Que li preguntin a I'aturat, al jubilat, a la mestressa de casa
o als joves, amb que poden comptar de veritat per viure,

al marge de la familia, que no sigui la propia capacitat per
assolir ingressos, per concertar credits 0 per escometre
despeses. Certament, una altra cosa son els funcionaris,
semifuncionaris o responsables de I'administracio, que viuen
literalment de I’erari public, emparats per tota mena de drets
a cobrar en qualsevol circumstancia i condicio.”
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29/08/2009. Diari de Girona: «No en el nostre nom»

NO EN ELNOSTRE NOM

Jordi Comas

PRESIDENT DE LA FEDERADS DrORGANIT 20
C0tS EMPRESARIALS. DE GIROIMA FOEC)

n temps de crisi, les

polémiques entre es-

tatistes i liberals revi-

fen, justament per-
g és lavors quan el paper -po-
sitiu i negatiu- de I'Estat es fa
més palés. Per aixd, els defensors
de I'Estat -socialistes, eoologistes
isocialdembcrates- fan la lloan-
ca del sistema de salut i de ben-
estar orguestrat a Occident des fa
soanys. Son els mateixos que do-
men suport a la doachd uncona-
rial i a tots els ajuts que els po-
ders piblics puguin habilitar. Per
ells, és quan la crisi colla que
I'Estat ha de demostrar més que
mai el sew potencial i lacultats
per gastar, al marge dels déficiis
conjunturals i estructurals que
se'n pugin derivar, perqui hi ha
en joc la supervivéncia del pro-
grés i de la pau social,

La font principal d'inspiracié
d'aquests sectors son bes politi-
ques socials impulsades per la
presidiéncia Roosevelt dels zoi
els 4o als Estats Units, Precisa-

| ment, la critica d'aquestes politi-

ques -sovint acompanyades d'un
gran proteccionisme econdmic-
son les propies dels sectors con-
traris a reforgar el paper de I'Estat
en temps de crisi. Aquests sec-
tors, de taranna liberal, conside-
ren que laugment de ka

| paiblica i dels disficits constinuei-

xen la pitjor manera d'afrontar
les crisis, Aixd, per exemple, per
parlar del cas espanyol, son
molis els que consideren que els
comptes plblics van cami de
provocar la insolvéncia de I'Estat
pel gran augment de despeses i
la caiguda paral-lela d'ingressos,
Aixd, I'endeutament de I'Estat
creix a rad de 8oo milions d'euros
diaris i, a finals d'any, el deure
paiblic aribara al 60% del PIB, és
a dir, ’haurd doblat. En conse-
giiencia, daqui a un parell d'anys
s'haura generat deute per a un
minim de dues generacions.
Amnb tot, mentre estatistes i li-
berals polemitaen, les empreses
cauen, tot consalidant la desocu-
pacid i dificultant la refeta eco-
nomica. A Espanya, les empreses
destrufides ja sdn prop de 200,000
i els aturats arriben als 4 milions,
Els empresaris no en podemn dir
gaire cosa sobre el qui i el com
de la despesa o l'estabvi que con-
vié a |'Estat, perd el Govern espa-
nyol faria bé d'escoltar-nos pel
que fa a evitar la destruccid
dempreses i docupacia. | és
precisament aixd el que esti re-

sultant molt dificil.

Repetelxen que volem l'aco-
miadament liure, quan el que
demanem, en realitat, ésques'a-
gilitin les relacions contractuals
per afavorir les contractacions i
millorar els diferencials de pro-
ductivitat.

PRI QUE SSLE e Con-
tra dels funcionaris, quan en re-
alitat tan sols requerim una ma-
jor agilitat en els trivmits burocri-
tics | que sevitin duplicitats inne-
CESSAries.

Afirmen que exigim subven-
cions, quan només reclamem
una millor disponibilitat finance-
ra de mercat,

Mantenen que som contraris
als impostos, quan I'dnic que vo-
lem és alleugerir bes moltes car-
regues que suporta l'empresa.
Unes ciuregues que ara pretenen
apujar, quan el que caldria és un
miajor rigor pressupostard i que
no ¢s malbaratés el diner pablic.

En aquest sentit, la falta d'en-
teniment entre govern, sindicats i
patronals ha estat fins ara gairebé
absolut, | ho continuard sent fins
que sentengui que, sense em-
preses, no hi pot haver economia
ni creixement, i, que, per tant, el
suport a les empreses, sobretot a
les majoritiries pimes, ha de ser
prioritat absoluta de tothom, si
ésque de debd és vol continuar
miantenint I'Estat del benestar
del gual wots estern ben orgullo-
S05.

“Asseguren que estem en contra dels funcionaris, quan en
realitat tan sols requerim una major agilitat en els tramits
burocratics i que s’evitin duplicitats innecessaries.

Afirmen que exigim subvencions, quan NOMEs reclamem una
millor disponibilitat financera de mercat.”
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“Cal mantenir la

independencia de Caixa de
Girona i, sobretot, de la seva

obra social.”
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09/09/2009. Diari de Girona:
«Sobre el futur de Caixa Girona»

''SOBRE EL FUTUR
DE CAIXA GIRONA

| amib ef caire d obligaioreat que

| snpgeneine los dinoceriss e
6 namentals. Entenemn aba matets
1 | que els gresors de bes caloes cata-
r | lanses cerguin sinergies, oot aple-
. | | gAnt activs, com sembla el o de
P Joedi Comas | Chixa Sabadell, Caixa Terrassa i

: I Caba Manllew. Perdy, pel que faa
i ERCANITAACIN [PRCLASALT B | Caixa Girona, modidica end

. R P0G | eractament de recurses, oha s

|5 maorimemts a les
] caies Seslan consG- | A, (U BT una situsdisgens
: Ikt i, ol que era | equiparable a ka de Cabam Ginona,
primer un rumon ba | | acakdyvem dient: < Ens agradas-
i | ana agaian cos. Pel que faa I ria guee Cabm Gircna defensés la
3 Cﬂnﬂmdﬂthm}h 'mﬁuﬁldﬂmmﬂdm

- | vhremespressan emun article | aquesses hoses baises de les §-
anterior, el 7de juliol, elnostre. | nancess.

o | paantde vista, D laors, | A quen |a hesdd die Caiss Gi-
& | “Emiencm que ks caloes espa- | o b Caloen Sahaclell, Calea
. associar-se o, fns | T i Caa e Mandlew sem-

Lo, chiscus estatuts | bia ja sparaulada, ens reafimsem

b | inversors, En ool cas cotall, ho enantenis Ly indeperlinciche
+ | comslds fiorn die lloc, almenys | Caba de (iirona I, sobeviot, de la

| v obea social, com sembla

| quie ja s oonbempla en acoed
L .drhlhﬁulqdmbéhuh
] | ens pevacupa, i malt, b urilices-
: ||:l6q|.|ellmilw‘li-q.|em‘h

| B sevoera cakea de Catalusna il

| vuitena de I'Estat per volum -
| tius- pagai fer diel Fons de Rees-

aructuraci Ondenads

| (FrRO@ )L oficdalment conoebut

| por for frent @ bes despaeies. de-
rivades del procés, u

remder ok 2.750 milions
d'euros i la suma dels bene-
fiec diockarats els 150 mi-

lI'ﬂ Panrisbs d urcy Aemenca,
Tty Ve (U Crst.

Annb bost, ches la FOEG ens mi-
ey b ol e respecie ope-
racid, periycontinuwem demanant
e i pureservd mealment Nato-
nomia i |a implicacks amiby el tor-
it quae semnpoe han carscerit-
= Ui Giirona. Ama que semshla
| quee la Bashi és un fet, voldriem
| garantios soben ol compramisos
| assolies amb el FROG una infor-
| eniscit fofarms i dotaltads do los

p:npﬂ!hufummdcl'nh'lm

| cialldhe la nostra caito, Entre al-

s coisideracions, perqu el

| veixit empoesarial | sodal girond
—juae tant ha fet per uea Caio de
Gilroma gram- hi semim ot o divet.

ALSTRADE O IaLG-GARCI




09/10/2009. El Punt: «Pagar més i rebre menys»

OPINiG | sonro comss Presicen de s Fedecsd dOmanitzacons Emprasarnials de Girons (FOEGH

Pagar més i rebre menys

a T alguns mesos que el

bon o de 1'economin

espanyoln v perdent po-
sicions al mdn, sobretod des-
presque sThi hagin pronunciag
PO, el Forum Econdimae
Mundial, la Comissié Euro-
peaiel Fons Monetasi Interna-
cional. El diagniatic é proa
coincident: rigidesa en ¢l mer-
cal de weball, ensenyament
deficient | infracsiructures ru-
damentaries, meés gque res pel
que fa a Penergia 1 els wrans-
ports aeris | ferroviars.

i mirem les previsions, cap
e boma: miés atur, crelxement
negatiu, escassa productivita
| ptrdua de competitivitat. Els
grans nlmeros de 1"Estat fan
costat als diagnbstics que preveuen un
deube que enguany superarh el S0 del
PIB: un dificit exterior priosim al 12%. i
un déficit per compee comem superior al
T4, per no pariar d"om abur que avia ar-
ribard al 206 de la poblacid activa.

La FOEG, la patronal gironina, pend
tnmbs Foment del Treball Macional i la
CEOE hem denunciat que la pressid fis-
cal @ Espanya es concentra hilsicamem
en bes empreses; amb an 3%, Uimipost
de societats ds el cingud més all d"Euro-
e, Dique bes empreses suportem el gnaix
dhe les cotitrmcions socinks: el 48,5%, nes-
pectedel % de les pibliques i del 153%
que provenen dels treballadors,

D\err:u'rh:rll.elg_mmaparlyul i ha

Les obres de desdoblament de I'N-I. &L punr

estal capag d sturar I sangonera que 1ol
aind represema Totel contran: hainclbs
en els nous pressapostos generals de
I"Estnt upa pajada d°impostos per un va-
lor aproximat de 15000 milions d'ca-
ros, destinada a gravar I"estalvi i ¢l con-
sum de les classes miljanes, a travis, fo-
namentalment, d habilitar noves imipo-
sicions als rendiments de capital i " apa-
jar dos pumis IMimpost del valor afiegit,
IIVA. Sobre nguest dltim, nomds vull
deixar comslangia que, enguany, Catalu-
nya, juntament amb les Balears i les Ca-
niiries, ha estal una de les comunitals
amb s davallada uristicad 1, | milions
de visitams menys a I'agost i un 10,1%
menys d entrades), 100 gue a les commar-

ques gironines la davallada no-
s b estal d"an 5% des de
FOEG dublem gue una pujada
die I"IVA pugui afavorir gaine la
temporada ni la vinguda del -
s interior de o ["any. Més
avial, pol passar ¢l contrar, 1e-
mint eén compte que a Franca
han reduit Mimpon de 'im-

oL,
5'ha de dir que 1"anunci d’una
s gran pressic fiscal ha anal
acompanyal g’ unes proposies
de reducead del 6% de la despe-
sa dels ministeris | " una frena-
daen sec de la contractacio pa-
blica, a més d*alguna nebaixa
fiscal per a les empreses que
compleinen determinals requi-
sits, Perdy, amb tot, els perills de
Ia pujada d"impostos sdn molis. Aixi, cs
podria doblar fins al -1.5% el decreixe-
mant previst per a enguany, Tombé, in-
duir una reduccid d’sctivitats i, conse-
quentment, d'ingressos pdiblics, ot re-
dundant cn una menor reduccid del difi-
cit.

Es reconeix que I'Estat destinard a
Catalunya el 15,2% de la inversid regio-
malitznda —el mateix que I"any anberior—
si bd s"ndmet que lainversidcourd o Ca-
talunya igual que ho fa en el conjunt
d"Espamya, un 4,5%. Dol banda, el
projecte de pressupostos de | Estal pre-
veuw una inversid en infrasstructures de
4,447 milions, dels quals nomdés 3,785, 1
malions bensn :us\'i;nqlx progectes, 662

“Des de Girona, volem deixar
ben clar que som un dels
territoris més abandonats per

la combinatoria pressupostaria

estatal de sempre, i que les
nostres urgencies son moltes
| justificades, rad per la qual
ens ressentirem, i molt,
d’una mala previsio

| aplicacio pressupostaria.”
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milions sin encara per definir i 482 més
pengen dels dos pressuposios anlerions.
Vewrem com es desenvolupa tol pl.cgul.'t
quit hi faran els partits catalans en les se-
vies esmenes | imervencions al Congrés
dels Dapatals.

Des che Girona, volem deixar ben clar
que som un dels lemitoris més shando-
nals per la combinabiria pressoposting
cxttal de sempre, § que les postres ur-
gincics sin molies | justificades, rd per
la qual ens ressentirem, i mall, d una
mala previsio aplicacio pressupostinia
Per parlar de casos concrels, ¢l desdo-
blamsent de I'N-11 per la comarnca de la
Selva &5 un projecie gue cucja des de
1993, encara continuen pendents les ex-
propiacions de la futura A-2 encre Medi-
mylh | Orriols, | wnes simacions simdlars
presenten 'enllag amb la GI-5142 que
va cap a Sam Esteve de Guialbes i la
connexid amb la C-66 al terme de Cervid
e Ter. La variant d"Olot ni s"esmenta
als pressupostos, | iampoe 1" acabament
e bes obres entre Besald § Figueres...

La inoponuna pujada dimpostos pot
comribuir o agreujor encarn mes 1o crisi
cnire la gran majoria de 1o gent | molies
pelites i mitjanes empreses. El govern
espanyol apujn els imposios mentre els
gironins contemplen, perplexos, que els
impaostos que ja hem liquidat fa amys po
han servit per retomar a les nostres co-
margjues les infroesiruciures promeses,
Un auténtic despropisil que ¢ls empre-
saris, i molla alira gent, comencen i m
enlendre: pagar s 1 rehre ey,
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09/11/2009. Diari de Girona:

«En defensa del nostre futur individual i col-lectiu»

LT

= -
Jondi Comas

RN O LA PRI [T AT AL A
R AL ) LRk (PO L)

N DEFENSA DEL
NOSTRE FUTUR
INDIVIDUALI
COL-LECTIU

1 Cerele ' Ecomoanla v ex-
E ez recenimend, un dis

Erhestic prou oo & pakim.

nals | organitzicions cmpre-
sarinls: els poders politics § bes insiin
oiistis haats ele recuperar e paestigh pendut §
Ty e prendre declsions gue vagin mds
enlli del cord termini. Fl documend, tio-
lat = Horita 2002, Cansi econtombc | res-
ponsabilitan pobithca-, conclofa dient que
st philigacid del Govern sssumin sense
alilncid les seves nespomsabiitals i evitar
elaleterinmamend de ln sivacit ccodmi-
ca i de Focupaci -,

1 Cercle no va diralsh debades, S'a.
dreganca amby vilendia en primer e, ol
Gwern espanyol per bes seves majors |
doecisdves compettncies on eronamin,
et fambe al cotabl, gue en 1@ nodies i
Res enercit ben poe. Tothim hadiu, La
Ui Buropeea ha estat Pidiima: Espanya
trigaard rvalt o sortir de b erisd § Vater con

tinaiarh ereizent fing & superae el 9o%; fs0
dfir, els cine milions de persones. | alxo és
aid pergue i hi ha model econtmic al.
ternatin o la conssraccid, 1, bisicament,
Perud o es prenen e mesuns neces-
sitthes dlie reforetn g foms del memat lalo
ral, ol sisaeimea finaner § o fnangameis
empresarial. Tempos en educacid i inves
thgacid, en facalital | nlmeserociire, o

e ehibeit | doute,

ACanburya, ba sinaacid és unn micn
menes grew, penp hi b ama sigilicda
Indibsaria cue nplega, amb serveis s
wints, progydel 6o del PIE cosabs, Pesb
alxiy no ha dbe servir diexcusa pergui les
msinrhugs del pafs refordn, sense espe-
mr més., 1ot alli que sha refonmar mini-
mitzar ln bunsoracia, agilinr les contra
wticions i assegurar of dinamisime orediti
o, amis dhimpulsar les infraescrncses
penidenis de fnmaolt de temps,

A o, el sorgiment de casos e cor

rupeis civls § polities debilit les apinn
e la tradicinmal empentn empresarial |
social catalann. A, ara correm el fsc
wguie L judicinbicracia de la vida politics
primpia deds dldms ams, ognengaika per ln
ertsd, drvibe tnnialae & b vida eoambaiica La
ineriminacid, per part del fuge Garedn,
e palities i expolitics, | dempresaris, és
malt grei i haurd de ser provida sense
delxir cop marge al dulde, 5 no, potser
e, i partiy dan, es qlestonin activisats
Isdsseques en el luncionameent | creie
ment iled prais debs dhiims g anys, | gise
tenaen aveure amb Fautogmrvern al gual

L treballndoss | gent

I dievierm mande

AT £ NIy TS O cal mansenir aha
Inaisrstinnma, cuen @ cotakans | com o e
presaris, comscients que ens bi pgeem el
resiret funuir indiviedual com a empresaris
| eoddectiu oo a poble, Bl nostre § el de
les generacions gue vénesn.

“Es obligacié del Govern
assumir sense dilacio les
seves responsabilitats i evitar
el deteriorament de la situacio
economica i de I'ocupacio.”
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31/12/2009. El Punt: «Esforgos renovats per al 2010»

OPINiG | jonm comas. Prsden de ls Fod

5 O E

risls g Gircna (FOEG)H

I halang empresarial ' agquest

2004 no és Theil de fer, perqué el

balang ne s pol limitar al wadi-
cional compie de pérdues i guanys, que,
Justament. moés I"apartat compiable que
millor exemplifics un moment empresas
rial determinal, o i ser el gue es dona i
% requerneix de condixer social En
borsa, és un indicador priciic, perden la
dinfumica empresarial comuna vol dir
ben poca cosa. Senzillament, penqui
mawijuilla —a 1"algn o a ln baixa- alires va-
rinbles que revelen millor les perspecti-
ves i bes iniciatives de futur de I"empre-
sa. Aixf, pensant en ¢l llarg termini —que
bawria de ser el lermini en el gqual hau-

ricn de pensar les empreses— & més im-
ponant de saber de mous sectors i de
nous nfaxoks de mereat i de troballes in-
novadores en producte ifo en iBoniques
que no pas —només— |a fdografia angal
de heneficis o pindues,

1 s que empresa semipre & prospec-
tiva de funwr. Els paisos també. Des
daguesta perspectiva de larg werming
ens hem die mirar la crisi | la seva evolu-
cith, En termes de pirdues | geanys, és
evident que Catalunya —que &s I'empre-
sitale tots— tnmheé hi ha perdut nmb lacri-
si, Pend 51 anilisi la femn mirant cap al
futur, Cataluya hi esth guanyant, per-
fue 3" estd obrinl a noves oporiunilals §

Esfbrgoé renovats per al 2010

perque —acausa de lacrisi- 4" han acabat
idemificant prou beé chs actius de pafs
que tenim, amb la inddsiria al capda-
vamt. Un balang particulanment oponid
enelcas de les comangues gironines per-
g, justament aqud, ln cupocile de ne-
sistiéncia al mal iemps ha estal medl evi-
dent, amb una menor davallada de lain-
difsarka i cls serveis.

Adquesta bonasiiuacid ha esta indiscu-
tibbement mirit de la solidesa i tradicid de
les mabeixes empreses i de la capaciiag
d'improvisacii dels empresaris, Pend per
continaar tirnt enclivant calen més ¢o-
sex, A banda de continuar treballast dur,
caldrin, certament, un més eficag suporn

“Si I'analisi la fem mirant cap
al futur, Catalunya hi esta
guanyant, perque s’esta
obrint a noves oportunitats

| perqué s’han acabat
identificant prou bé els actius
del pais.”
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institucional en infracsructures i en cri-
it i, sobrevor, més confianga social capa
I"enpresamiak, com a sutbntic gencrador
e riquesn, Els mitjans de comunicacidé
tamvhe hi poden fer maoli en aquest sentid,

N estic segur, com sempnz hem defien-
sl dles de la FOEG, que la combinacid
amibdues coses regeneraria les activi-
Lans empresarials i, al capdavall, ajdaria
AN TR OT Do P,

Deixeme-nos, doncs, pomds de plrdues
i guanyys., Femn bots lacarin als Reis, | fem-
I dhess e I il-Busich i e comvenciment que
el futur no se'ns pol escapar si adlsem,
lots plegats, anib ¢l sentit comid que el

mmenl neoessila.
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L'ECONOMIA LANY 2009

Modest Fluvia i Ricard Rigall-I-Torrent
Universitat de Girona, Departament d’Economia

La lectura avui, a principis del 2010, dels informes FOEG sobre I'evolucié de I'economia
publicats durant el 2009 reflecteix ben clarament la barreja de negres presagis, temors i
incerteses que van caracteritzar I'any passat, perd també les esperances puntuals que van
sorgir en alguns sectors i les propostes sobre les politiques que calia implementar. Per fer
memoria del que va ser el 2009, aixi doncs, sembla natural seguir I'ordre cronologic dels
quatre informes trimestrals editats.

Un inici amb mals presagis

L’any 2009 va comencar amb mals presagis. Durant el primer trimestre la recessioé economica
encara no havia assolit el seu punt culminant. Les dades que anaven apareixent eren encara
més negatives del que s’havia pronosticat poc temps abans, tant pel que feia a la profunditat
com amb relacié a la durada de la crisi. En aquells moments, les previsions més optimistes
apuntaven que I'economia no tocaria fons fins al 2010. La caiguda de I'activitat de I'economia
espanyola per al conjunt del 2009 se situava entre I'1,6% del Govern i les estimacions del 3%
que manejava la majoria d’analistes.

Al llarg del segon trimestre, algunes de les dades que es van anar coneixent ja no eren pitjors
que les inicialment previstes. Aleshores es va comencar a parlar de brots verds, una expressié
que, com el temps s’ha encarregat de demostrar, era més aviat un desig voluntarista que
un retrat fidel de la realitat d’aquell periode. Tanmateix, resultava clar que I'economia ja no
es trobava en situacié de «caiguda lliure», i aix0 es devia, en primer lloc, a un fet ben poc
reconfortant: les baixades havien estat tan grans que necessariament s’havien d’atenuar, de
manera que si bé es mantenia la tendéncia descendent, es decreixia a unes taxes menors.

En segon lloc, i com a dada encara més important, semblava que les expectatives dels agents
economics entraven en un procés de lleugera recuperacio, alhora que anava desapareixent
aquella sensacio generalitzada d’estar immersos en un abisme insondable. | en tercer lloc,
s’estaven produint alguns ajustaments, a vegades a una velocitat superior a I'esperada: la
correccié del deficit per compte corrent, la millora de la situacio financera del sector privat o
I’ajust en I'estoc d’habitatges.

Sigui com vulgui, el consens general dels analistes era que el punt algid de la crisi es
concentraria en el 2009 i que algunes economies —no pas les europees— iniciarien la
remuntada durant la primera part del 2010. En el cas de I'economia espanyola, les previsions
de caiguda de I'activitat apuntaven en aquells moments uns percentatges a I'entorn del 4%
per al 2009 i del 0,9% per al 2010.

D’altra banda, es confirmava que a mitja termini les estimacions postcrisi no eren gens

esperancadores, ja que situaven la recuperacio en unes taxes més proximes al 2% que al
4-5%. AixO portava aparellada la previsid que per absorbir I'atur es requeriria un periode
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llarg especialment en la nostra economia, tant per un nivell absolut més elevat (ja aleshores
s’apuntaven taxes per damunt del 20%) com pel fet que, historicament, I'economia espanyola
ha necessitat unes taxes de creixement superiors al 2,5% per absorbir la desocupacié. A més,
es constatava que les administracions publiques entrarien profundament endeutades en la
fase postcrisi, de manera que les tensions inflacionistes obligarien a adoptar unes politiques
de demanda (fiscals i monetaries) restrictives que farien minvar I'amplitud de la recuperacio
i que donarien lloc als problemes de solvencia del pais que, de fet i molt lamentablement, ja
s’observen a hores d’ara.

En aquells moments, 'evolucio recent dels preus portava a parlar de deflacid, una situacio
perillosa perd que s’apuntava com a poc probable. Les iniciatives publiques de politica
economica (monetaria i fiscal) anaven en la direccid correcta perd generaven dubtes sobre
certs aspectes de la seva implementacio, el timing i la seva magnitud. A les portes de la
cimera del G-20 celebrada a Londres a principis d’abril, els Estats Units i la Unid Europea
discrepaven sobre I’'envergadura de I'estimul fiscal: mentre que els EUA insistien a augmentar-
lo de manera coordinada entre tots els paisos, la UE s’hi resistia per por que les xifres de
deficit es desboquessin. Hi havia més discussié —i encara ara n’hi ha més— sobre la
conveniencia de modificar el marc legal (morositat i legislacié laboral, per exemple) i sobre les
reformes estructurals.

Un problema més important era, per contra, el que plantejava la persistencia de la crisi del
sistema bancari. Es mantenien els dubtes sobre les dades reals dels balangos. La superacio
de la crisi financera era una condicié necessaria, encara que no suficient, per redregar la
situacié de I'economia real; necessaria perqué sense restablir els fluxos crediticis I'economia
productiva no podia funcionar, i insuficient perqué la remuntada de I'activitat econdmica
requeria la recuperacio de la demanda agregada (consum i inversio). Restaurar la confianca
era basic tant per un aspecte com per 'altre. En el moment de redactar aquestes linies —abril
del 2010— segueixen persistint aquests dos problemes, que ja eren ben presents ara fa un
any: la crisi de confianga i la reestructuracioé i el sanejament del sistema financer.

Indiﬁis d’'una recuperacio envoltada de
perills

A finals del tercer trimestre de I'any es van detectar signes que la recessio economica havia
tocat fons i semblava que s’intuia una recuperacio, amb el retorn a unes taxes de creixement
positives encara que debils. Malgrat tot, hi havia forts matisos i heterogeneitats notables
entre les diferents economies. Les previsions d’evolucié per a I'any eren negatives per a la
immensa majoria de les economies occidentals i situaven el Japo (-5,5%) i Alemanya (-4,9%)
com els paisos amb un comportament pitjor. Per contra, les previsions per al 2010 tenien un
to positiu per a quasi tots els paisos occidentals, amb els EUA (2,5%) com a capdavanters del
creixement en aquestes economies. Espanya, mentrestant, es refermava com una excepcio
notable; de fet, com la més notable entre les economies d’una certa dimensio, ja que era
I’Unica que, segons els pronostics, continuaria reculant el 2010.

En el mateix periode es va anar fent cada cop més palés el problema de I’endeutament de les
administracions publiques. D’altra banda, es preveia que les economies domestiques haurien
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de refer els seus desequilibris patrimonials, cosa que
comportaria unes taxes d’estalvi superiors i un consum
menor, que, al seu torn, farien minvar I'estimul expansiu. A
meés, la correccié del deficit exterior exigiria un creixement
moderat.

En aquells moments ja era dificil exagerar en els péssims
qualificatius que mereixia tant la situacid del mercat de
treball espanyol com la seva previsible evolucié. No es
tractava només de I'estimacio segons la qual se superaria
el nivell del 20%, una taxa mai assolida per I'economia
espanyola si s’utilitzen criteris i definicions comparables,
sind també de la situacio lamentable que es plantejava
en termes de taxa de temporalitat (el doble de la mitjana
europea), en taxa d’atur juvenil i en practicament qualsevol
indicador disponible. Ja aleshores es posava de manifest
la necessitat que les autoritats econdmiques en primer
lloc, perd també els agents socials, abordessin amb rigor,
seriositat i perspectiva de futur el debat sobre les reformes
del mercat laboral per tal d’evitar una situacié caotica i
literalment insostenible en un horitzd a mitja termini.

La caiguda del consum familiar, motor tradicional del
creixement, va ser molt notable durant el primer semestre
del 2009 (6%). Era la contrapartida estadistica a I'augment
de I'estalvi familiar, esperonat per dues forces principals:
'increment de la incertesa sobre el futur economic i la
necessitat de les economies familiars de reequilibrar els
seus patrimonis.

El tema estrella en el debat economic del tercer trimestre
del 2009 fou l'orientacié de la politica fiscal, tant amb
relacio a I'increment programat dels impostos com pel que
fa a les decisions economiques implicites en el pressupost
que es va acabar aprovant.

Una politica economica
erratica

LLes mesures de politica economica adoptades pel Govern
espanyol en plena crisi generaven molts de dubtes. En
primer lloc, per la seva oportunitat: tant I'FMI i 'OCDE
com el G-8 i el G-20, a més de diversos premis Nobel i
la majoria dels analistes, convenien que no era el moment
de posar frens fiscals, sind que calia mantenir els estimuls
fins que la recuperacid es consolidés. | en segon lloc

58

i molt especialment, perque la necessitat d’alentir el
ritme davant d’'un possible déficit desbocat que pogués
amenagar l'estabilitat financera i desembocar en una
espiral de déficit/deute era, segons les dades objectives
disponibles, menor en I'economia espanyola, que partia
d’unes ratios deute public/PIB clarament inferiors. Des
d’uns parametres estrictament tecnics no s’entenia que
una economia que necessitava I'estimul fiscal més que
altres i que objectivament el podia mantenir també més
que altres fos la primera a posar-hi fre.

A més a més, I'enduriment de la politica fiscal no estava
prou raonat. Allo preocupant era el deficit estructural, no
pas el deficit ciclic. D’un deficit total que oscil-lava entorn
del 10% només un 5-6% era estructural, un percentatge
realment inquietant perqué continuaria existint encara
que 'economia recuperés la normalitat tant pel cantd
dels ingressos com pel de les despeses. Pero el deficit
estructural ja havia existit durant els darrers anys de
bonanca, en que el superavit ciclic havia amagat els
resultats. Les coses, aixi doncs, s’havien fet malament
abans i es continuaven fent malament ara.

Les decisions de politica econdomica implicites en les
partides pressupostaries comportaven una reduccio
acusada de les inversions i de la despesa en R+D,
incompatible amb les declaracions grandiloguients sobre
—per exemple— el canvi de model economic. D’altra
banda, la pujada dels impostos no anava acompanyada
de cap aposta clara per la retallada de les despeses.

En darrer lloc, perd segurament com a aspecte més
important des d’una perspectiva a llarg termini, I'opcio
politica que traduien les mesures adoptades significava
de facto aparcar les reformes necessaries (incloses les del
mercat de treball, perd no sols aquestes) per restablir els
ritmes de productivitat i competitivitat, claus del benestar
economic futur.

Una recuperacio que no
s’acaba de confirmar

A finals del 2009 la situacié global encara no estava
normalitzada. S’observaven diferencies notables en
'evolucid de les diferents economies i hi havia molts
interrogants que continuaven oberts.



D’una banda, en la mesura que una bona part de la recuperacié del creixement economic
havia reposat sobre unes politiques de demanda expansives —aixo és, sobre I'impuls d’una
politica fiscal i monetaria expansiva en un grau sense precedents— sorgia la pregunta de qué
passaria quan aquests estimuls desapareguessin, cosa que tard o d’hora es faria inevitable
per la mateixa situacio de les finances publiques i per la necessaria correccio dels excedents
de liquiditat subministrats en els moments de turbulencia financera.

Encara que en graus variables, aguesta conjuntura —i la incertesa que se’n derivava— era
general en totes les economies occidentals. Més interrogants continuaven plantejant el
moment i el ritme apropiats per retirar els estimuls fiscals i monetaris, precisament a fi de
no malmetre la recuperacio. Hi havia opinions destacades que defensaven la necessitat de
comengar a posar-hi fre de manera immediata i d’altres que apuntaven justament el contrari.
La situaciod no era la mateixa en totes les economies ni en creixement, ni en nivells de deute
public ni en alld que s’ha anomenat intolerancia al deute. En el cas de I’economia espanyola,
els dubtes es feien encara més evidents.

A meés, els efectes de la retirada dels estimuls fiscal i monetari resultaven encara més perillosos
per I'escepticisme que suscitava la capacitat de recuperacio del consum privat, castigat per
un endeutament elevat (que s’encariria amb uns tipus d’interés a l'alga), les perdues de
capital (ajust del patrimoni immobiliari), 'atur i unes expectatives febles.

Un cop superada la discussio sobre si I'evolucié economica seguiria una forma d’U o de L,

ara la pregunta era si seria més aviat una W, és a dir, si podia haver-hi una recaiguda en la
timida recuperacio que s’havia iniciat (vegeu el grafic 1).

GRAFIC 1

PIBpm. Base 2000

Variacié interanual (%)

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

59

INDICADORS DE 'ECONOMIA DE LES COMARQUES GIRONINES 2009 3



Totes les estimacions assenyalaven que el retorn a unes taxes d’atur inferiors al 10% trigaria
diversos anys a materialitzar-se; la més optimista el situava al cap de quatre anys com a
minim, perd abundaven les que plantejaven terminis d’entre sis i vuit anys. Malgrat tot, la
previsié continuava estant fortament supeditada a si es produiria 0 no una reforma del mercat
de treball i a les mesures en qué es concretaria aquesta, una decisié que, al capdavall, era de
naturalesa politica (vegeu els grafics 2 i 3).

GRAFIC 2
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Institut Nacional d’Estadistica.

GRAFIC 3

Taxa datur
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Institut Nacional d’Estadistica.
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Perspectives de futur

Alllarg del 2009, I'iInforme FOEG va insistir repetidament en la necessitat d’abordar la reforma
del mercat de treball, un afer que va molt més enlla de la pugna politica a curt termini i que
resulta fonamental per al benestar economic futur. Persisteix la incognita de si les autoritats
economiques emprendran avui les reformes i les decisions de politica economica necessaries
per tal de crear llocs de treball i recuperar rapidament els ritmes de productivitat i competitivitat
indispensables per garantir el benestar economic a llarg termini.

Salvant les distancies, que hi son i d’'una dimensié notable, la crisi del deute de Grecia és
un avis clar per a la nostra economia. En aquest moment s’ha aconseguit aturar els primers
embats de la marea i sembla que s’han dissipat els temuts efectes de contagi. Si a Grecia, a
més de les dades objectives de I'economia, els mercats detectaven un problema de manca
de credit de les politiques, en la nostra economia —també llargament dependent de recursos
financers externs— els dubtes sobre la credibilitat de la politica econdomica hi tenen un pes
tan negatiu 0 més que la mateixa situacio objectiva.

Els interrogants respecte al futur immediat sén especialment importants en el cas de
I’'economia gironina. Més enlla de la situacié conjuntural actual, I'economia de les nostres
comarques mostra febleses precisament en els aspectes que determinen el benestar futur.
Girona, en efecte, pateix unes taxes d’inflacio superiors a les de Catalunya i Espanya (grafic
4). | tot i que aquesta circumstancia justifica uns increments salarials superiors per tal de
mantenir el poder adquisitiu, també comporta uns augments en els costos laborals unitaris
que exigeixen increments de la productivitat a fi de no perdre competitivitat. Durant els
darrers anys, pero, la productivitat ha evolucionat molt pobrament a Girona (grafic 5). | aquest
creixement tan mediocre esta clarament relacionat amb el fet que Girona ha perdut posicions
en el ranquing de renda disponible de les families com a minim des de I'any 2000 (grafic 6).
A més ameés, les comarques gironines ens estem quedant enrere pel que fa a infraestructures
publiques (grafic 7). Si considerem aquesta situacid conjuntament amb les molt pobres
evolucions que durant els darrers anys han experimentat tant la competitivitat com la
productivitat, el panorama de futur que es dibuixa no és prometedor. Aquest repte, en fi, ens
afecta a tots i hauria de mobilitzar les energies i les voluntats de tots els agents socials.
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Associacié Empresarial de Transports Publics per Carretera de la Provincia de Girona

(ASETRANS)

L'associacio empresarial del transport public per carreteraintegra les empreses especialitzades
en el transport de mercaderies i viatgers.

Fundada el 1977, ASETRANS és I'associacié més antiga de les que actualment estan en
funcionament.

El president de l'organitzacié és Alexandre Juanola Ribera, de I'empresa TEISA, com a
representant del transport de viatgers, i el carrec de vicepresident I'exerceix Salvador Ferrer
Mach, de I'empresa TP Porqueres, com a representant del transport de mercaderies.

President: Alexandre Juanola Ribera

Trav. dels Canaders, 2, 1r
17002 GIRONA (Gironés)
Tel. 972200619

Fax 972221066
www.asetrans.net
asetrans@asetrans.net

Associacié d’Empresaris de la Fusta de les Comarques Gironines

L’Associacié d’Empresaris de la Fusta de les Comarques Gironines va néixer el 1977, en un
moment en qué corrien temps dificils per al sector. Entre els seus objectius destaquen la
representacio, la gestio i la defensa dels interessos economics, socials, laborals i professionals
dels associats aixi com I'impuls de la modernitzacio del sector.

Les empreses que formen part de I’Associacio son fusters, ebenistes, fabricants de mobles,
fusters d’obres, tapissers, fabricants de cadires, marcs i motllures, fabricants de parquet,
torners, restauradors, fabricants de raspalls, serradors, rematants i altres industrials vinculats
a aquest camp d’activitat.

President: Jaume Tané Sunyer

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972215534

Fax 972227122
www.confemadera.es
serveis@foeg.es
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Associacié de Campings i Ciutats de Vacances de Girona

’Associacio de Campings i CV de Girona vetlla pels interessos dels empresaris del camping
en materia de promocio, difusié i assessorament. Fundada el 1977, és la primera entitat
del sector a escala estatal i suma 80 associats i més de 95.000 places turistiques. El
reconeixement que els campings de I’Associacid obtenen any rere any per part dels motor
clubs més prestigiosos d’Europa acredita el seu caracter d’organitzacid capdavantera en
temes de gestio, qualitat i proteccio del medi ambient.

President: Josep M. Pla Calsina

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972215534

Fax 972227122
www.campingsgirona.es
gerencia@campingsgirona.es

Associacio de Centrals Hortofructicoles

GREMIS | EMPRESES ASSOGIATS 8

President: Marti Ferrer Pons

Ctra. de Palamos, 7
17462 BORDILS (Girones)
Tel. 972490002

Fax 972490029
gironafruits@grn.es

Associacio de Centres Privats d’Ensenyament de Llengiies (ACPEL)

Constituida el 1996, I'ACPEL treballa pels objectius seglents:

e Representar els centres especifics i especialistes de I'ensenyament de llengles a les
comarques de Girona.

e Reforcar i promoure la presencia de les llengles en la formacio professional continua.

e Assessorar els socis sobre tramitacions administratives i sobre la justificacio de cursos
subvencionats.

e Fomentar la creacid d’un segell de qualitat especific per a les escoles d’idiomes i
participar en la negociacio del nou conveni del sector a través de la presencia activa
en altres associacions representatives de tot el territori catala.

President: Sr. Claude lzquierdo

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972274426

Fax 972274493
claude@claudesl.com
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Associacio de Comercg i Reparacié de Vehicles i Embarcacions (CORVE)

CORVE és una associacio d’empreses de comerg i reparacié de vehicles, embarcacions i
afins que va néixer el 1977 arran de les inquietuds d’un grup d’empresaris que van creure en
un projecte d’unié, col-laboracié i actuacié conjunta.

Actualment, I'entitat esta reconeguda legalment com a representant del sector de
I’automocio i la nautica a la provincia de Girona i forma part d’altres associacions, federacions
i confederacions que la representen a nivell superior.

El 1997 es vainstaurar el guardd Narcis Casas Masgrau, en record del carismaii la personalitat
de qui fou president de I’Associacié durant deu anys (1986-1996).

Els objectius de I'’Associacio son els seguents:

e Representar el sector en tots els ambits de competéncia de les administracions
publiques.
e Defensar i vetllar pels interessos legitims de les empreses afiliades.

President: Ernest Plana Larrousse

Ctra. de Barcelona, 35, entr. A
17002 GIRONA (Girones)

Tel. 972210892

Fax 972217462
www.corve.cat
corve@corve.org

Associacio de Fabricants de Xocolates, Bombons i Caramels de la Provincia de Girona
President: Pere Sans Doménech

C. d’Alvarez de Castro, 9

17820 BANYOLES (Pla de I’Estany)
Tel. 972572466

Fax 972575000
fxpages@assessoriapages.com

Associacié de Fotografs Professionals de Girona (AFPG)

Qualsevol associacié és, per damunt de tot, un grup de socis units per uns objectius que
els resultarien impossibles d’assolir per separat. Aquest principi basic regeix I'actuacié de
I’Associacio de Fotografs Professionals de Girona.

Els socis de I'entitat son, abans que res, fotografs, i son professionals perqué han fet de
la fotografia el seu mitja de vida. Entre els objectius comuns del collectiu hi ha tots aquells
que permetin als associats millorar en qualsevol d’aquests dos ambits: el de la fotografia i el
professional.



Les linies d’actuacio habituals de I'AFPG son la formacio i el contacte entre els associats,
la defensa dels seus interessos davant de les institucions i la seva projeccioé a gran escala.
Per aixo, té també una importancia cabdal la relacié que uneix I’AFPG amb altres associacions:

e Enl'ambit provincial i empresarial, amb la FOEG (www.foeg.cat).
e Enlambit catala, amb el grup FOTOCAT (www.grupfotocat.cat).
e Enl'ambit estatal, amb la FEPFI (www.fepfi.es).

'esfor¢c que aquestes associacions duen a terme per facilitar 'accés dels seus socis a la
formacio continua és un dels punts més rellevants de la seva activitat.

En l'apartat de formacio, I'AFPG ofereix des de tallers o jornades que organitza regularment
fins a cursos i xerrades que tenen lloc als locals a que I'entitat té accés, a preus reduits.

President: Josep Corominas

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Girones)

Tel. 972215534

Fax 972215534
www.afpg.org/
afpg@afpg.org

Associaci6 de Perits d’Assegurances i Comissaris d’Avaries (APCAS)

’Associacio Professional de Perits d’Assegurances i Comissaris d’Avaries (ACPAS) és una
organitzacio independent i I'Uinica representativa dels périts d’assegurances en el seu ambit
d’actuaci6. L’Associacio ofereix la maxima garantia de professionalitat en coneixements
sobre el contracte d’assegurances.

Els perits d’assegurances sén professionals independents i especialitzats en diferents
materies que, a més, coneixen a fons la técnica asseguradora i el contracte d’assegurances.

La seva funci6 principal consisteix a investigar i analitzar les causes d’un sinistre, valorar els
danys, avaluar les circumstancies que poden influir en la determinacié de la indemnitzacio i
formular la proposta de I'import liquid corresponent.

President: Jordi Rojals Torné

C. de la Rutlla, 154, 2n
17003 GIRONA (Girones)
Tel. 972216178
sergi@grn.es
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Associacié de Terrissaires i Ceramistes de les Comarques Gironines

Les comarques gironines, i molt especialment les poblacions de Quart, Breda i la Bisbal
d’Emporda, son avui dia un dels centres capdavanters de la indUstria ceramica a Catalunya.
La importancia que hi té aquesta activitat es reflecteix clarament en el paisatge urba de les
ciutats, caracteritzat per les esveltes siluetes de les antigues xemeneies industrials i per unes
arees comercials fortament orientades a la comercialitzacié de diferents productes ceramics.
Des del segle XVIII, la ceramica ha estat una de les principals fonts de riquesa econdomica de
les nostres contrades; de fet, la primera noticia documental que déna compte de I'existéncia
de terrissaires a les comarques gironines data del 1511. Artesa en primer terme, creador,
artista i, més endavant, també industrial, el ceramista de casa nostra és sovint el darrer esglad
d’una familia que, al llarg de diverses generacions, ha conreat el vell treball de transformar
I’argila procedent de les nostres pedreres.

Les comarques gironines es diferencien d’altres centres productors de ceramica en el fet que
la produccio6 es troba molt diversificada: no només s’hi fabriquen articles de terrissa, sind que
també existeix un sector molt important dedicat a la ceramica aplicada a la construccio i un
altre d’igualment rellevant que elabora ceramica decorativa. Tot plegat ha configurat unes
poblacions que viuen a redds de I'art de la ceramica, ja que també s’hi han establert altres
industries que subministren primeres materies, equipaments i maquinaria a la majoria de
les fabriques instal-lades a les tres principals poblacions productores. Actualment, aquesta
dedicacié abraga una bona part del ventall de possibilitats de fabricacio, investigacio i
comercialitzacio de productes ceramics.

President: Josep Pou Planas

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972215534

Fax 972227122

Associacio de Viveristes de Girona

’Associacié de Viveristes de Girona, fundada el 1986, té actualment un total de 54 socis
(aproximadament el 90% de la produccio gironina), tots els quals sén productors de plantes
vives, plantes ornamentals per a jardins publics i privats, plantes forestals, fruiters i plantes
per a la restauracio del paisatge. L'entitat presta assessorament tecnic als socis, defensa
els interessos del col-lectiu en I'ambit catala, estatal i europeu, promociona les empreses
gironines en diferents fires d’arreu d’Europa i organitza, juntament amb Fira de Girona, el Salé
de la Planta, Jardi i Complements (SPV).

President: Joaquim Planas Fornells

C. de la Fabrica, 25

17460 CELRA (Girones)

Tel. 972494220

Fax 972494248
www.viveristesdegirona.com
info@viveristesdegirona.com
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Associacié d’Empresaris del Comer¢c de Productes Agropecuaris i d’Alimentacio

(AECPA)

’Associacié d’Empresaris del Comerc de Productes Agropecuaris i d’Alimentacié esta
integrada per empreses dedicades a activitats de comerg de cereals, farina, llegums, llavors,
farratge, adobs, tubercles, pinsos, insecticides, herbicides i productes d’alimentacio.
Les seves finalitats principals son:

e Exercir la representacio, la gestio i la defensa dels interessos comuns dels seus

membres, siguin fiscals o de qualsevol altra naturalesa.

e Promoure la comunicacio, la convivencia i la solidaritat entre els associats.

e Defensar el sistema d’empresa privada i economia de mercat.

e Promocionar el sector.

D’acord amb la seva missié fundacional, I’AECPA ofereix els serveis seglients:
e Edicio de butlletins informatius.
e Prestacio dels serveis que facilita la FOEG: descomptes en carburants, telefonia,
energia, premsa...
e Representacio a la Cambra de Comerg de Girona aixi com Us de la Llotja de Contractacio.
e Compareixenca davant de tota classe d’autoritats, organismes, entitats i corporacions publiques.

President: Doménec Morera Parés

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Girones)

Tel. 972215534

Fax 972227122
aecpa@foeg.cat

Associacié d’Empresaris Surers de Catalunya (AECORK)

’Associacié d’Empresaris Surers de Catalunya (AECORK), fundada el 1977, aglutina les
empreses dedicades a la fabricacié i comercialitzacié de productes de suro que tenen el
seu centre de treball a Catalunya. Actualment la formen unes 50 empreses localitzades a les
comarques de Girona, que representen al voltant del 95% dels fabricants surers de Catalunya.
AECORK es compon de tres organs de govern —I'’Assemblea General, la Junta Directiva i el
Comite de Direccio— i disposa d’un seguit de comissions de treball que tenen per objectiu
fer un seguiment especialitzat de diversos temes (técnica, comunicacio, revista, formacio,
laboral i quotes, entre altres). Des dels seus inicis, I'’Associacié ha apostat decididament per
la qualitat del producte, la comunicacio i promocié del sector i la internacionalitzacié de les
Seves empreses.

President: Francesc Jiménez Vegas

C. de Miquel Vincke i Meyer, 13
17200 PALAFRUGELL (Baix Emporda)
Tel. 972300227

Fax 972302870

www.aecork.com
aecork@aecork.com
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L'Associacio d’Empreses de Noves Tecnologies de Girona es va constituir al marg del 2001
com una entitat sense anim de lucre per tal d’establir punts de contacte entre les empreses
relacionades amb les tecnologies de la informacio i la comunicacio, defensar i coordinar
els interessos professionals dels seus membres i divulgar i fomentar les TIC al territori. La
seva vocacio és actuar com a interlocutor empresarial del sector i ser I'eina transmissora de
les politiques de I’Administracié en matéria de noves tecnologies en el seu ambit territorial

d’actuacio.
Les principals linies estrategiques de 'entitat son:

e Oferir serveis diversos als seus associats.

e Fomentar les relacions i la cooperacio entre els associats.

e Treballar en pro de I'excel-lencia, la qualitat i la certificacid de les empreses associades.
e Assegurar la representacio i presencia institucional del sector.

e Dinamitzar I'activitat empresarial dels associats.

President: Joan Ribas de Pouplana

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972213435

Fax 972227122
www.aenteg.com/
info@aenteg.com

E Associacio d’Enginyers Tecnics Industrials de Girona (AETIG)
L.

Cad e FTopeyint Ticaics
Iedotirisis d Lorand

L'AETIG o col-legi d’enginyers tecnics industrials de Girona té com a finalitat essencial, d’una
banda, vetllar perque I'actuacio i I'exercici professional dels seus col-legiats respongui als
interessos i les necessitats de la societat, especialment la de garantir el compliment de la
bona practica i les obligacions deontologiques de la professio, i, d’altra banda, ordenar-la
dins el marc legal aplicable i defensar i garantir la llibertat d’actuacié professional aixi com la
representacio dels interessos professionals dels seus col-legiats.

President : Narcis Bartina Boxa

Ctra. de Barcelona, 33, 1r
17002 GIRONA (Girones)
Tel. 972207444

Fax 972200125
www.cetig.cat
cetig@cetig.cat
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Associacié d’Entitats de Salut de les Comarques Gironines (AESCG)

’AESCG és una organitzacié d’ambit provincial sense anim de lucre que garanteix I’'autonomia
de les persones fisiques o juridiques que la integren.

Actualment aplega totes les entitats i empreses dedicades al sector de la salut, que engloben
I'atencié sanitaria i social —hospitals, cliniques, centres sociosanitaris, d’atencié primaria i
d’atenci¢ social— i que van decidir constituir-se com a associacio per tal de disposar d’un
forum de debat que permeti tractar els diversos temes i esdeveniments relacionats amb
el moén empresarial i que, d’aquesta manera, contribueixi a I'enfortiment de les empreses
associades.

President: Carles Espigul Camps

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972215534

Fax 972227122
serveis@foeg.es

Associaci6 d’'Industries Textils de les Comarques Gironines

Creada com a associacio textil arafa uns anys, en un moment en qué la indlstria manufacturera
era encara un element productiu apreciat, a aquesta organitzacié li ha tocat afrontar tota
mena de contratemps en un sector que, segurament per desconeixement de la societat en
general, ha estat considerat sovint com una industria primaria.

Tot i I'escassa comprensié demostrada per I'entorn politic, un petit grup dels qui originalment
van crear I’Associacié ha aconseguit arribar fins avui. Per aix0, I'entitat vol animar tothom a
mantenir I'esperit de lluita demostrat des dels inicis i a no defallir, especialment en la dificil
conjuntura actual. Els membres de I’Associacio estan convencuts que, com a pais, tots hem
de fer pinya i esmercar el maxim esforg per tirar endavant.

President: Joan Curds Santaeuralia

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Girones)

Tel. 972215534

Fax 972227122
colom.m@telefonica.net
info@mitsa.com
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Associacié Gironina d’Empreses de Neteja (AGEN)

L’Associacio Gironina d’Empreses de Neteja (AGEN) va néixer ara fa un any amb la finalitat de
representar, gestionar, defensar i fomentar els interessos economics i professionals comuns
de les empreses de neteja.

L’AGEN ofereix als seus associats serveis d’assessoria tecnica, juridica i d’administracio, de
comunicacio, publicitat i marqueting i de formacié per als treballadors, aixi com la possibilitat
d’adherir-se a convenis de col-laboracié amb diverses empreses de diferents ambits per tal
de millorar la competitivitat del sector.

President: Alfons Marin Luzén

Ctra. Barcelona, 12-14, 5¢ - 6a
17002 GIRONA

Tel. 972413562

Fax 972412784

e-mail: info@agen.cat
www.agen.cat

Associacié Gironina Farmacéutica Empresarial (AGFE)

L’Associacio Gironina Farmaceutica Empresarial (AGFE) es va constituir el 1980 amb el nom
d’APEOFGE, i el 1986 va modificar la seva denominacié per adoptar I'actual.

Poden formar part de I'aquesta organitzacié empresarial tots els farmaceéutics i farmaceutiques
que siguin propietaris d’una oficina de farmacia a la provincia de Girona. Actualment pertanyen
a I’Associacio 258 farmacies.

L’AGFE és membre de la Federacid d’Associacions de Farmacies de Catalunya (FEFAC) i té
per objecte promoure i defensar els interessos economics i professionals dels seus associats
i representar-los davant de qualsevol entitat.

President: F. Xavier Tarradas Mante

C. d’Ultonia, 13, 2n
17002 GIRONA (Girones)
Tel. 872080485

Fax 972207453
agfe@cofgi.org

CATformacié Girona

CATformacié Girona és una associacié de caracter voluntari integrada per empreses
dedicades a activitats del sector de la formacié que tinguin la seu o un centre de treball a
les comarques gironines. Fundada el 1993, I'entitat ha actuat des del principi dins els limits
d’aquest ambit territorial i treballa amb els objectius seglients:
e Actuar com a Unic interlocutor i amb una sola veu davant de I’Administracio i els
diversos agents socials (patronal, grups politics, universitats...).
e Entrar a formar part de la Federacié Empresarial Catalana de la Formacio (Federacio
CATformacio).
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e Canalitzar els interessos dels associats cap a un Unic punt i en una organitzacio
formada per membres amb unes necessitats molt similars. L’Associacio representa els
interessos de tot el sector.

e  Gaudir d’ofertes conjuntes en la implantacié de sistemes i en projectes diversos al
centre (implantacié de sistemes d’assegurament de la qualitat, gesti¢ de plans de
prevencio de riscos laborals, assessorament juridic i fiscal, etc.).

e  Oferir als associats els avantatges d’una promocio col-lectiva a tots els nivells.

e  Facilitar I'assisténcia a conferencies periddiques sobre temes i problematiques que
interessen, afecten o poden afectar el sector.

President: Josep Delgado Herrera

C. de Bonastruc de Porta, 15

17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972217129 - Fax 972217129
secretaria@formaciogi.com - www.formaciogi.com

Col-legi de Mediadors d’Assegurances de Girona

Creat el 1965, actualment el Col-legi de Mediadors d’Assegurances de Girona agrupa gairebé 400
membres, xifra que el situa en el cinque lloc del ranquing estatal quant a nombre de col-legiats. El
collegi gironi és un dels més actius de I'Estat i demostra constantment la seva ferma vocacio de
servei. Ara com ara ofereix una trentena llarga de serveis als col-legiats, entre els quals destaquen
la informacié constant, I'assessorament, la formacioé i el reciclatge professional continuats, les
campanyes d’imatge adregades al consumidor i I'edicié d’una revista trimestral (El Butlleti) que
és la més antiga de les que publiquen els col-legis de I'Estat espanyol.

President: Antoni Godoy Tomas

C. de Bonastruc de Porta, 35, entl. C
17001 GIRONA (Gironeés)
www.mediadorsdassegurances.cat
gerencia@mediadorsdassegurances.cat

Col-legi Oficial d’Agents Comercials de Girona i Provincia

El Col-legi Oficial d’Agents Comercials de Girona i Provincia és I'drgan representatiu de la
professid d’agent comercial i t& per objecte ajudar els associats a desenvolupar la seva
activitat professional, dignificar-la i fomentar la relacio entre els agents i les empreses.
Constituida com a corporacié de dret public sense anim de lucre, I'entitat gaudeix de
capacitat plena per protegir els interessos dels col-legiats.

President: Josep Burgas Cifuentes

C. Nou, 8, pral. 4a

17001 GIRONA (Gironeés)

Tel. 972202040 - Fax 972222780
www.coacgirona.com - girona@cgac.es
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La Confederacioé de Comer¢ de Catalunya és una entitat empresarial i sectorial dedicada a
la defensa, la representacio i el foment dels interessos dels sectors del comerg, els serveis
i el turisme del Principat. Constituida el 1985, en aquests moments agrupa prop de 400
associacions i gremis de comerg, serveis i turisme i entitats col-laboradores, xifra que, en
total, representa més de 90.000 empreses i 300.000 treballadors de tot Catalunya. La
Confederacio té delegacions territorials a les quatre provincies catalanes.

President: Pere Llorens Lorente

C. de Bonastruc de Porta, 15
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972416244

Fax 972416244
www.confecom.cat
girona@confecom.cat

Federacié Catalana d’Industries de la Carn

La Federacié Catalana d’Industries de la Carn (FECIC) és I'organitzacid empresarial del
sector carni que aglutina i representa els interessos especifics d’aquest important col-lectiu
empresarial catala. Dins la FECIC es troben representades les empreses que es dediquen
al sacrifici, I'especejament i la transformacié de carns, siguin de bestiar bovi, equi, ovi o
porci. Actualment té 203 dfiliats arreu de Catalunya, entre els quals hi ha tant les grans
organitzacions com petites i mitjanes empreses del sector carni.

Les activitats de la FECIC es basen a facilitar informacio i assessorament als seus afiliats,
actuar com a interlocutor entre les diferents administracions i el sector, promoure la seva
internacionalitzacio, oferir serveis d’interes a les empreses i dur a terme qualsevol altra
activitat que pugui representar una millora per a aquest col-lectiu empresarial.

Des del punt de vista de I'estructura interna, la FECIC esta subdividida en dues branques
d’activitat: d’una banda, el que es podria considerar subsector de les carns fresques, que
aplega les empreses especialitzades en el sacrifici d’animals d’abast i I'especejament de les
seves carns; i, d’altra banda, el subsector de les industries de transformacio, dins el qual
s’engloben les empreses que es dediquen a transformar la carn i a elaborar productes carnis,
siguin curats, cuits o frescos.

President: Jaume Blancafort

Rda. de Sant Pere, 19-24, 5¢ 6a
08010 BARCELONA (Barcelonés)
Tel. 932682631

Fax 932680390

www.fecic.es

fecic@fecic.es
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Federacié Patronal Metal-ltrgica de la Provincia de Girona (FEGMETALL)

Fegmetall és una federacio sense anim de lucre creada el 1979 gracies a I'entusiasme d’un
grup d’empresaris que va decidir unir forces a fi de representar, coordinar, donar servei i
defensar els interessos de les empreses metal-lUrgiques de Girona i provincia.

L'entitat es va constituir a partir de les associacions patronals metal-lirgiques de sis
comarques: I"Alt Emporda, el Baix Emporda, la Garrotxa, el Girones, el Ripolles i la Selva.

Aquestes organitzacions apleguen a escala comarcal les empreses que integren el sector
metal-lurgic de Fegmetall.

Actualment, la Federacié suma 300 empreses associades, xifra que representa un total de
8.000 treballadors.

President: Lluis Fita Alegre

C. de la Creu, 18, pral. 3a
17002 GIRONA (Gironés)
Tel. 972913464

Fax 972913463
www.fegmetall.com
fegmetall@fegmetall.com

Federaci6 d’Hostaleria de les Comarques de Girona

La Federacié d’'Hostaleria de les Comarques de Girona és la patronal que representa el
sector turistic giron.

Entre bars, restaurants, hotels, campings, cases rurals i apartaments, I'organitzacié suma
actualment uns 1.500 associats a tota la provincia de Girona, agrupats al seu torn en diferents
associacions repartides per les diferents comarques del territori.

La Federacio ofereix serveis d’assessorament fiscal, laboral i normatiu, borsa de treball,
premsa, negociacié del conveni col-lectiu, avantatges en diferents sectors, etc.

President: Antoni Escudero Martinez

C. Nou, 7, 1r

17001 GIRONA (Girones)
Tel. 972224344

Fax 972204549
info@gihostaleria.org
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Gremi d’Arts Grafiques de les Comarques Gironines

El Gremi d’Arts Grafiques de les Comarques Gironines va néixer a final dels anys seixanta
com una resposta col-lectiva als reptes i canvis que en aquells moments es plantejaven.
A partir del 2004 I'entitat es va integrar plenament en el Gremi d’Industries Grafiques de
Catalunya, que atén els 102 agremiats gironins en els vessants laboral, fiscal, mediambiental
i formatiu. El Gremi disposa, a més, d’una escola de formacié especifica on cada any es
formen i es reciclen més de mil treballadors del sector. Arran dels canvis tecnologics que
s’han viscut darrerament, I'organitzacid ha impulsat la creacié del Centre Tecnologic de la
Industria i la Comunicacié Grafica, que avui dia és un referent pioner a I’'Estat espanyol.

President: Joan Almirall Oliver

Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6e
08010 BARCELONA (Barcelonés)

Tel. 934813161

Fax 934813173
jalmirall@algraf.alzamora.es

Gremi de Jardineria de Catalunya

El Gremi de Jardineria de Catalunya es va constituir I’'any 2003 a partir de la fusio de I’ Associacio
Catalana d’Empreses de Jardineria i el Gremi de Jardineria de Terrassa i Comarca.

L’entitat va néixer davant de la necessitat de disposar d’una associacid professional que
representés les empreses coma col-lectiui que, alavegada, afavoris I'intercanvi d’experiencies
i el coneixement d’altres empreses del sector.

La missi6 del Gremi consisteix a promoure i defensar eticament els interessos de les empreses
de jardineria de Catalunya i a oferir-los un servei innovador i de qualitat que doni resposta
a les seves necessitats presents i futures, d’acord amb el desenvolupament social, natural i
economic de I'entorn.

President: Andreu Massoni

C. de Sant Pau, 6

08221 TERRASSA (Valles Occidental)
Tel. 902930512

Fax 902934075
www.gremijardineria.com
jardinerscatalunya@cecot.org

Gremi de Promotors i Constructors d’Edificis de Girona

El Gremi de Promotors i Constructors d’Edificis de Girona va néixer el 1967 fruit de la presa
de consciencia d’un grup d’empresaris que van recongixer la necessitat d’associar-se per tal
d’afrontar conjuntament els problemes i els reptes vinculats a I’'exercici de la seva activitat
professional.
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D’aleshores enca, I'objectiu del Gremi ha estat sempre defensar els interessos del sector i el
conjunt dels agremiats aixi com avancar en la seva professionalitzacio i especialitzacio.

President: Joan Antoni Prat San Roman

Gran Via de Jaume |, 5, entl.
17001 GIRONA (Girones)
Tel. 972205148

Fax 972210632
www.gipce.com
gipce@gipce.com

Gremi d’Instal-ladors de Girona

El Gremi d’Instal-ladors de Girona és una entitat sense anim de lucre que té per objecte informar,
gestionar tramitacions, formar i vetllar pels interessos dels seus agremiats. Actualment suma
1.100 empreses associades que es dediquen a un ampli ventall d’activitats: instal-ladors
electricistes, lampistes, sanejament, climatitzacio, frigoristes, telecomunicacions, energies
alternatives, incendis, combustibles, comercialitzacio i serveis postvenda d’electrodomestics
i similars.

President: Pere Rodriguez Muiioz

C. de Cartella, 8-12
17007 GIRONA (Gironés)
Tel. 972213566

Fax 972224704
www.elgremi.cat
info@elgremi.cat

ll-lustre Col-legi Oficial de Titulats Mercantils i Empresarials de Girona

El Col-legi de Titulats Mercantils i Empresarials de Girona és I'organisme oficial que empara
i defensa els interessos professionals dels perits mercantils, els professors mercantils, els
intendents mercantils, els diplomats en ciencies empresarials i els llicenciats en administracio i
direccié d’empreses (ADE). Un empresista constitueix la millor garantia de qualitat professional
en el camp de I'economia d’empresa. Els col-legiats son professionals qualificats que fan la
funcié de suport tecnic i punt d’enllag amb el mén empresarial i professional.

President: Cristina Clos Ribas

Rda. de Ferran Puig, 4, 4t 2a
17001 GIRONA (Girones)

Tel. 972210656

Fax 972220446
www.empresistesgirona.cat
icotme@empresistesgirona.cat
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Turisme Rural Girona és una associacio pionera en el sector del turisme rural que neix el 1992

arran d’una iniciativa engegada per dotze cases de pages que aposten per un nou model
turistic alternatiu.

L'objectiu de I'associacio és aglutinar I'oferta de la provincia per tal de posar a I'abast del
visitant uns establiments i uns serveis de qualitat, promocionar els allotiaments adherits i
vetllar pel col-lectiu pel que fa a la representativitat sectorial.

Ara com ara, I'entitat aplega més de 300 cases rurals repartides pels racons més singulars
de les comarques gironines.

President: Isabel Miquel Macia

C. del Riu Guell, 58, edifici CINC
17001 GIRONA (Girones)

Tel. 972226015 - Fax 972941682
www.gironarural.org
info@gironarural.org

Unié d’Empresaris de la Construccioé (UEC)

La Unié d’Empresaris de la Construccid de Girona és una organitzaci® empresarial que
aplega més d’un miler d’empreses del sector de la construccié de les comarques gironines.
A través de la seva activitat, el gremi persegueix les finalitats seglients:

UEC

e Representar, defensar i promoure els drets i els interessos economics, socials,
professionals i culturals dels seus agremiats.

e Fomentar el dialeg i la solidaritat dels empresaris de la construccié agremiats, tutelant
la lleialtat en la competéncia i promocionant i creant serveis d’interés comu.

e Programar les accions necessaries per a I'obtencié de millores economiques i socials
dels seus agremiats i la consecucié d’aquelles altres fites que I’Assemblea General o
les seves comissions delegades fixin com a objectius prioritaris.

LaUEC ofereix serveis administratius, tecnics, fiscalsijuridics, laborals, d’assegurancesid’informacio.

President: Josep Agusti Ros

C. de Figuerola, 15

17001 GIRONA (Girones)

Tel. 972213672 - Fax 972223522
www.uecgirona.cat
uec@uecgirona.com
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Agrupacié Empresarial de la Cerdanya

President: Jaume Adsera Puig

Apartat de correus 25

17520 PUIGCERDA (Cerdanya)

Tel. 972140035 - Fax 972140035
agrupacioempresariscerdanya@gmail.com

Associacié d’Empresaris del Pla de I’Estany

President: Joan Costa Planas

C. d’Alvarez de Castro, 9

17820 BANYOLES (Pla de I’Estany)
Tel. 972575111

Fax 972575000
fxpages@assessoriapages.com

Federaci6 Altempordanesa d’Empresaris (FAE)

La Federacio Altempordanesa d’Empresaris (FAE) és la patronal territorial intersectorial de I’Alt
Emporda. Constituida el 2005 i de caracter voluntari, aquesta organitzacio privada i sense
anim de lucre agrupa totes les associacions sectorials, els gremis, les empreses individuals
i els professionals autbnoms que, al seu entendre, poden contribuir a dinamitzar la comarca
de I'Alt Emporda a través de I'associacionisme empresarial.

President: Lluis Fita Alegre

C. de Borrassa, 39, 1r

17600 FIGUERES (Alt Emporda)
Tel. 972671236

Fax 972673432

www.fae.cat

info@fae.cat

Unié Intersectorial d’Empresaris de la Garrotxa

La Unio Intersectorial d’Empresaris de la Garrotxa pretén ser un interlocutor valid que parli en
nom dels empresaris garrotxins, amb I'objectiu de participar en aquelles decisions que puguin
afectar el desenvolupament i la vida empresarial de la comarca. Entre altres, I'organitzacié
ha participat activament i ha fet al-legacions en diferents infraestructures, com ara el tunel de
Bracons, les variants d’Olot i les Preses, I'autovia Olot - Figueres i Olot - Girona...

Actualment, la Unié forma part de diversos organismes comarcals i intervé en les seves reunions
i preses de decisions, intentant sempre traslladar-hi la voluntat dels empresaris afiliats.
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No disposa d’estructura administrativa propia, i totes les accions i tasques que duen a terme
els seus membres son desinteressades i estan basades en la il-lusid per col-laborar en la
construccio del futur de la nostra terra.

President: Tomas Feliu Bassols

Pg. d’en Blay, 58 - Apartat de correus 208
17800 OLOT (Garrotxa)

Tel. 972275260

Fax 972265608

uieg@gabinetpermar.com

Unié Intersectorial Empresarial de la Selva

President: David Hugas Vifas

C. de Sant Sebastia, 47-53, bxs.

17430 SANTA COLOMA DE FARNERS (Selva)
Tel. 972841828

Fax 972841301
dhugas@globaldeformacio.com

Unié Intersectorial Empresarial del Ripollés (UIER)

La Uni¢ Intersectorial Empresarial del Ripolles és I'organisme que assumeix la coordinacio,
la representacio i la gestio, el foment i la defensa dels interessos generals i comuns de les
associacions empresarials i professionals de la comarca. Constituida el 1982, t& com a
finalitat principal canalitzar, gestionar, promoure i defensar els interessos legitims i els drets
professionals i empresarials de les diferents organitzacions que la integren.

President: Joan Vilalta Boix

C. de Macia Bonaplata, 4
17500 RIPOLL (Ripollés)
Tel. 972703111

Fax 972703954
www.uier.org
uier@uier.org
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Adecco

Adecco

Adecco és I'empresa lider en gestid de recursos humans, sector en el qual ofereix un servei
integral a través de les seves linies de negoci especialitzades de treball temporal i seleccid
(Adecco Office i Adecco Industrial), consultoria de seleccio (Adecco Professional, amb les unitats
especialitzades per perfils Adecco Engineering & Technical, Adecco Finance & Legal, Adecco
Information Technology, Adecco Medical & Science i Adecco Sales & Marketing), externalitzacié
de processos (Adecco Outsourcing, Eurocen, Extel Crm i Eurovendex), consultoria de formacio
(Adecco Training) i serveis de recol-locacié (Creade Lee Hetch Harrison). A Espanya, Adecco té
més de 300 delegacions i una plantilla interna de més de 1.200 treballadors.

Andreu Romero

Pl. d’Espanya, 7

17002 GIRONA (Gironés)

Tel. 972210786

Fax 972223508
www.adecco.es
andreu.romero@adecco.com

Carmacell =

Armacell lberia, SLU és una empresa dedicada a la fabricacié i distribucié de productes
aillants térmics i acustics i d’escumes técniques tant per al mercat espanyol com per al
portugues.

Ales reconegudes marques d’aillaments termics de la companyia (Armaflex, Tubolit, Armaduct
i Arma-Chek) s’hi han afegit darrerament les marques d’escumes tecniques ArmSport,
OleCell, ArmaSound, Ensolite, Monarch i Oletex.

Jaap de Jager

Ctra. de Viladamat a Palafrugell, km 32,3
17255 BEGUR (Baix Emporda)

Tel. 972613400

Fax 972300608

www.armacell.com

info@armacell.com
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Assessoria Arxer

Asesoria Arxer, SAU és la continuadora de la tasca que va iniciar el despatx especialitzat en
assessorament fiscal, mercantil i comptable fundat el 1956 pel Sr. Josep Arxer Anglada. El
1987, aquell primer despatx es va transformar en Asesoria Arxer, SA i, més tard, en Asesoria
Arxer, SAU, ara a carrec del fill del fundador, Sr. Josep Arxer Canal. Recentment s’hi han
incorporat també en Miquel i en Jordi Arxer Fabrega, que representen la tercera generacio
de la familia. L’assessoria ha ampliat recentment les arees en qué desplega la seva activitat
professional, dins la qual destaquen els ambits laboral i juridic, i actualment presta serveis
d’assessorament integral a empreses i particulars en materia fiscal, mercantil, comptable,
juridica, laboral i d’auditoria.

Al llarg de més de cinquanta anys de practica professional, I'objectiu de 'empresa ha estat
sempre el mateix: oferir un servei de qualitat a cadascun dels seus clients, posant a la seva
disposici6 tota I'experiencia, els coneixements i el temps del seu equip. El clima de confianga
i el tracte personalitzat que caracteritzen les relacions de 'assessoria amb els clients |i
permeten donar una resposta ajustada als seus interessos i necessitats, d’acord amb les
exigencies i condicions de la normativa vigent.

Josep Arxer

C. de la Rutlla, 13

17002 GIRONA (Girones)
Tel. 972205500

Fax 972200309
WWW.arxer.es
arxer@arxer.es

Bassols Energia, SA

Des del 1904, Bassols Energia SA distribueix i comercialitza energia electrica a les comarques
de la Garrotxa, el Ripolles i el Pla de I'Estany, amb el compromis permanent de millorar
constantment la qualitat de servei.

Tomas Feliu Bassols

Av. de Girona, 2

17800 OLOT (Garrotxa)

Tel. 972260150

Fax 972269899
bassols@bassolsenergia.com

Centre Internacional de Negocis de Catalunya, SL

CINGC, Centre Internacional de Negocis de Catalunya, ofereix un espai de treball i trobada per
a empreses, professionals, directius i emprenedors amb seu a Girona, Figueres i Barcelona.
CINC és una iniciativa empresarial amb més de 15 anys d’experiencia que té per objecte
projectar el creixement de pimes i autonoms mitjancant un suport logistic i huma altament
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professional i un ampli ventall de serveis orientats a les empreses, des del lloguer d’espais
fisics equipats —despatxos, sales de juntes i conferencies, etc.— per a un treball puntual o
estable fins a serveis d’assessoria d’empreses en qualsevol ambit (fiscal, mercantil, juridic,
comptable, etc.).

Josep M. Coll Oliveras

C. del Guell, 58, edifici CINC
17001 GIRONA (Gironés)
Tel. 972940940

Fax 972940941
www.cinc.com

gi@cinc.com

Consorci de Transport Sanitari Regi6é Girona, SA

El 1995, sis empreses de la demarcacid de Girona (Ambulancies Catalunya, Ambulancies
Serra, Ambulancies Caballero, Ambulancies Garrotxa, Ambulancies Ripolles i Rafael Sistane,
SL) van decidir crear el Consorci del Transport Sanitari de Catalunya Regi¢ de Girona.

Els objectius principals de I'associacid sén la millora continua de la qualitat assistencial, la
incorporacié de les noves tecnologies com a eina permanent d’innovacio i la creacid d’'un
programa de gestié propi per al transport que faciliti el contacte constant amb el Servei Catala
de la Salut.

Pere M. Martinez Fernandez

C. de Manel Bonmati i Romaguera, 11
17003 GIRONA (Girones)

Tel. 972413053

Fax 972201662
pmaria@ctscgirona.com

De Puig Camps i Prat, SLU

Societat de professionals dedicada a I'assessorament laboral i empresarial.
Compren des de 'assessorament inicial i la gestid dels recursos humans fins a la defensa
judicial si es déna el cas.

Jordi de Puig Roca

C. de Joan Maragall, 7
17002 GIRONA (Girones)
Tel. 972214128

Fax 972220545
pcp@intercomgi.com
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Grupo Bureau Veritas

EMl endesa

Deplan, SL

Deplan SL és una empresa de serveis fundada el 1992 i especialitzada en consultoria i
enginyeria ambiental i energetica. Entre els serveis per a empreses que ofereix cal destacar
la implantacié de sistemes de gestid ambiental, les diagnosis i accions d’estalvi i eficiencia
energetica, les licitacions energetiques i I'analisi de responsabilitat ambiental.

Marta Vayreda

Pl. de Sant Pere, 20
17007 GIRONA (Girones)
Tel. 972426342

Fax 972426343
www.deplan.cat
m.vayreda@deplan.es

ECA Grupo Bureau Veritas

Lany 2007, ECA Global va ser adquirida per Bureau Veritas, un grup internacional amb
presencia en més de 140 paisos i especialitzat en la inspeccio, analisi, auditoria i certificacio de
productes i infraestructures, en sistemes de gestio, en riscos laborals i en la formacié en linia.
ECA Bureau Veritas és fruit de la unié d’aquestes dues grans companyies.

Miquel Prat Vinyals

Pl. del Marqués de Camps, 12
17001 GIRONA (Gironés)

Tel. 972212012

Fax 972220908
girona@eca.es

Endesa Distribucion Eléctrica, SLU

ENDESA és I'empresa electrica més gran d’Espanya, la primera companyia electrica privada
de I'’America Llatina i un operador electric rellevant en tot I'arc mediterrani. A més, gaudeix
d’una presencia creixent en el mercat espanyol del gas natural i ha assolit un nivell de
desenvolupament important en el terreny de les energies renovables.

Francisco Vizcaino Recio

C. del Montnegre, 78-80
17190 SALT (Gironés)

Tel. 972011212

Fax 972221824
www.endesa.es
josefina.juanola@endesa.es
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Construine er a tu

Fort Dodge Animal Health és la divisio veterinaria de Wyeth, una de les primeres companyies
del mon en recerca i desenvolupament de productes per a la cura de la salut humana.
Fundada el 1912 i integrada a Wyeth des del 1945, Fort Dodge Animal Health és lider mundial
en la fabricacio i la distribucio de productes per a la salut animal, tant per a les espécies grans
com per a animals de companyia.

Una de les principals fortaleses de Fort Dodge radica en un lideratge solid en la recerca i el
desenvolupament de productes nous i innovadors, que li han valgut un gran reconeixement
a escala mundial per I'alta tecnologia aplicada a I'elaboraci¢ de biologics i per les importants
aportacions a la indUstria farmaceutica i a la medicina veterinaria.

Jordi Jornet Espuna

Ctra. de Camprodon, s/n (finca La Riba)
17813 LA VALL DE BIANYA (Garrotxa)
Tel. 972 290 001 - Fax 972 290 102
toni.casamitjana@pfizer.com

Grup Darnés, SA

Grup Darnés-Disbesa és una empresa lider en el camp de la distribucié de begudes i alimentacio.
Fundat el 1956 a la Bisbal d’Emporda, amb el nom de Casa Darnés, el grup serveix actualment
85.000 clients d’hostaleria als quals subministra més de 4.000 productes diferents i disposa
de 30 centres de distribucio, amb un equip de 1.300 persones i 1.000 vehicles de distribucio.

Josep Darnés Alabau

Ctra. de I'Estartit, s/n 5

17257 TORROELLA DE MONTGRI - (Baix Emporda)
Tel. 972761383 - Fax 972761693
www.disbesa.com - susi.darnes@bmark.es

Grup Juan Fausto Holding, SL

Fausto Grup d’Empreses és el resultat de més de 175 anys construint, promovent i comercialitzant
habitatges i construccions en general amb un objectiu comu: la satisfaccié del client.

Es un grup familiar que es fonamenta en la solidesa d’una gran experiéncia en el sector, la
qual cosa I'ha convertit en un referent a les comarques gironines. L'empresa treballa amb
I’Unica missio de cobrir les necessitats d’'un mercat en evolucio, posant a I'abast dels clients
el fruit del seu saber fer, que és la millor base per fer front als seus reptes.

El Grup opera en diferents arees de negoci dels sectors immobiliari, turistic i industrial i
desenvolupa la seva activitat en I'ambit provincial, nacional i internacional.

Cristina Marti Camps

Placa Lledoner, 5

17257 TORROELLA DE MONTGRI - (Baix Emporda)
www.fausto.es

cristina@fausto.es
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OOUS

Pere Quera

Jolers des de 1887

Lloguers i Muntatges Pous, SL

Lloguers i Muntatges Pous, avalada per més de 65 anys d’experiéncia en el sector, s’ha
caracteritzat sempre per I'exclusivitat dels seus productes i per una entrega impecable que
ha fet del seu nom un sinonim de qualitat i bon servei.

A més del lloguer de material per a festes, banquets, reunions i espectacles, Pous ofereix una
nova linia, Reposa-Sapore, que inclou la millor seleccié de mobiliari, il-luminacio, decoraciod
i complements de catering per tal de donar resposta immediata a qualsevol presentacio de
producte, inauguracié o esdeveniment social, amb una adaptacio total a I'espai i I'estil del
client.

Fa tres anys es va iniciar una nova etapa amb la incorporacié com a director de Miquel Pous,
la tercera generacio d’aquesta empresa familiar, amb un equip també jove que lluita per un
objectiu comu: fer la feina ben feta, amb il-lusié i amb professionalitat.

Miquel Pous

C. de la Industria, 11-13

17458 FORNELLS DE LA SELVA (Girones)
Tel. 972476239

Fax 972476618

www.pous.cat

miquel@pous.cat

Pere Quera, SA

Aquesta empresa de joieria, fundada el 1887 per Pere Quera Bosch al nimero 22 del carrer
de I'’Argenteria de Girona, on es troba encara ara la seva seu central, ja ha incorporat la sisena
generacio de la familia al negoci i té Pere Quera Serras com a gerent al capdavant.

La companyia esta formada per quatre punts de venda de joieria i rellotgeria—dos a Girona, un
a Palamos i un altre a Figueres—, juntament amb dos tallers de joieria i rellotgeria, amb tecnics
altament qualificats.

La politica de I'empresa és transmetre il-lusid pel seu producte, formar i informar sobre els
articles que ven i, d’aquesta manera, oferir als clients la possibilitat de conéixer I'esséncia i el
valor afegit de cada joia i rellotge.

L’objectiu de Pere Quera, SA és donar als seus clients la maxima qualitat i servei, posant al seu
abast una gran varietat de productes tant de joieria com de rellotgeria, sempre del nivell més
alt dins el sector. Aquesta filosofia li ha permés ser concessionaria de les millors marques del
mercat.

L'empresa treballa per conservar la tradicié i el savoir faire que I'han distingit sempre gracies a
la seva llarga experiencia en el sector i que li han valgut el reconeixement dels clients, i, alhora,
per innovar i renovar amb novetats i avengos tant en productes com en tecnologia.

Pere Quera

C. de I’Argenteria, 22

17004 GIRONA (Girones)

Tel. 972204690

Fax 972201349
mariona.quera@perequera.com
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K‘Pmld [P e ==l Prevencio Laboral Gironina, SL

Acreditada amb el nimero SP 001/98-G com a servei de prevencio alie per la Generalitat de
Catalunya i domiciliada al numero 15 del carrer de Figuerola de Girona, Prevencio Laboral Gironina,
SL disposa d’'un equip huma expert format per professionals tecnics, enginyers, arquitectes
tecnics, titulats en prevencié de riscos laborals, metges i ATS especialitzats en medicina del
treball. Mitiancant una amplia xarxa de centres i una estructura consolidada, I'empresa cobreix
satisfactoriament les necessitats dels seus clients en quatre especialitats: seguretat en el treball,
higiene industrial, ergonomia i psicosociologia aplicada, i medicina del treball.

Joan Casadevall

C. de la Figuerola, 15
17001 GIRONA (Girones)
Tel. 972215751

Fax 972223522
www.plgironina.com
info@plgironina.com

Self Storage Metrecubic 2006, SL

Fundada el 2006 per Josep Perxés Viader, 'empresa es troba situada al carrer de la Industria,
num. 10, del Poligon Industrial Mas Xirgu de Girona, una ubicacic molt favorable tant per la facilitat
d’accés com per la proximitat de poblacions amb un nombre d’habitants elevat, principalment
Salt i Girona. Disposa de parquing privat per als clients i d’'un moll de carrega i descarrega.
La companyia guarda els béns dels seus clients de manera neta i segura; per tal d’oferir les
maximes garanties, a més a més, tots els objectes dipositats als seus trasters estan assegurats.
Metrecubic ofereix serveis de lloguer de trasters o minimagatzems privats a partir d’1 m2 a
particulars, empreses i autbnoms que desitgin emmagatzemar mercaderies o béns fora de les
seves llars o negocis. Metrecubic no obliga a subscriure cap contracte de lloguer a llarg termini,
ja que la fraccid minima de lloguer és de tan sols dues setmanes. El client rep un codi d’accés
individual i exclusiu per a I'espai contractat, i només ell té la clau que li permet accedir al seu
espai privat els set dies de la setmana, de 6 a 22 h. 'empresa ha implantat mesures de seguretat
de la maxima eficacia, com ara control d’accés, alarma individual en cada traster, cameres de
vigilancia i alarma d’intrusio i incendi.

A banda d’aguesta activitat principal, I'oferta del centre es complementa amb altres de
periferiques: venda de productes destinats a 'emmagatzematge i la logistica, embalatges
especials per encarrec, mudances i trasllats, servei de recepcidé de mercaderies, lloguer de
furgons per als clients, caixes de seguretat per guardar documents, servei de destruccié de
documents, etc.

Josep Perxés

C. de la Industria, 10
17005 GIRONA (Gironés)
Tel. 972405969

Fax 972405235
www.metrecubic.com
jpv@grebloksa.co
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ORGANS DE GOVERN 2010

La Federacio d’Organitzacions Empresarials de Girona esta governada pels organs seglients:

e Assemblea General
e Junta Rectora
e Comité Executiu

ASSEMBLEA GENERAL

L’Assemblea General és I'd0rgan suprem i sobira de la Federacio. La integren tots els seus
associats, és a dir, els representants de les associacions i els gremis que formen part de la
FOEG i els representants de les empreses individuals directament associades a la mateixa
patronal.

JUNTA RECTORA

La Junta Rectora és el maxim organ de govern de la Federacié i esta composta pels membres
que integren la candidatura elegida per I’Assemblea General.

Entre les atribucions de la Junta Rectora figuren les segUents:

e | arepresentacio de la Federacio.

e | a gestio dels interessos de la Federacio i els legitims dels seus associats.
e [’execucio dels acords adoptats per I’Assemblea General.

e [’exercici de les funcions que li sbn encomanades per I’Assemblea General.
El seguiment de les actuacions de la Federacio.
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Sr. Jaume Adsera Puig Agrupacié Empresarial de la Cerdanya

Sr. Jaume Tané Sunyer Associacié Autonoma d’Empresaris de la Fusta de les
Comarques Gironines

Sr. Joan Costa Planas Associacié d’Empresaris del Pla de I’Estany
Sr. Francesc Jiménez Vegas Associacié d’Empresaris Surers de Catalunya (AECORK)
Sr. Joan Curés Santaeuralia Associacié d’Industries Textils de les Comarques Gironines

Sr. Ernest Plana Larrousse, Associacié de Comer¢ i Reparacié de Vehicles i
vicepresident primer Embarcacions (CORVE)

Sra. Dolors Ros Frigola Associaci6 de Terrissaires i Ceramistes de les Comarques
Gironines

Sr. Doménec Morera Parés Associaci6 d’Empresaris del Comerc de Productes
Agropecuaris (AECPA)

Sr. Joan Ribas de Pouplana Associacio d’Empreses de Noves Tecnologies de Girona
(AENTEG)

Sr. Alexandre Juanola Ribera Associacié Empresarial de Tranports Publics per Carretera
de la Provincia de Girona (ASETRANS)

Sr. Tomas Feliu Bassols Bassols Energia, SA

Sr. Josep Delgado Herrera CATformacio6 Girona

Sr. Antoni Godoy Tomas Col-legi de Mediadors d’Assegurances de Girona

Sr. Josep Burgas Cifuentes Col-legi Oficial d’Agents Comercials de Girona i Provincia
Sr. Jordi de Puig Roca De Puig Camps i Prat SLU

Sr. Joaquim M. Caula Pardas Federaci6 Catalana d’Industries de la Carn

Sr. Jordi Comas Matamala, Federacié d’Hostaleria de les Comarques de Girona
president

Sr. Josep Serra Macias, tresorer  Federaci6 Patronal Metal-lurgica de la Provincia de Girona
(FEGMETALL)

Sr. Joan Antoni Prat Sanroman Gremi de Promotors i Constructors d’Edificis de Girona

Sr. Pere Rodriguez Mufioz, Gremi d’Instal-ladors de Girona
secretari

Sr. Joan Casadevall Canals Prevencié Laboral Gironina, SL
Sr. Josep Agusti Ros Uni6 d’Empresaris de la Construccié (UEC)

Sr. David Hugas Vinas Unié Intersectorial Empresarial de la Selva

Sr. Joan Vilalta Boix, Unié Intersectorial Empresarial del Ripollés (UIER)
vicepresident segon
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Reunié del Comite Executiu.

=

COMITE EXECUTIU

El Comite Executiu és I'Organ de govern que s’encarrega de portar a terme i executar els
acords adoptats per la Junta Rectora. Per tant, exerceix totes les funcions que li delega
aquesta. Formen part del Comité el president, els vicepresidents, el tresorer, el secretari i els
vocals, que son designats a proposta del president entre els membres de la Junta Rectora.

Sr. Jordi Comas Matamala President

Sr. Ernest Plana Larrousse Vicepresident primer
Sr. Joan Vilalta Boix Vicepresident segon
Sr. Josep Serra Macias Tresorer

Sr. Pere Rodriguez Muiioz Secretari

Sr. Josep Agusti Ros Vocal

Sr. Josep Delgado Herrera Vocal

Sra. Mariona Ferrer Pujol Vocal

Sr. Alexandre Juanola Ribera Vocal

Sr. Joan Ribas de Pouplana Vocal

Sra. Dolors Ros Frigola Vocal

Sr. David Hugas Vinas Secretari General

Sr. Jordi de Puig Roca Assessor dels Organs de Govern

94



fe FOEG

La Patronal Gironina

ASSEMBLEA GENERAL

JUNTA RECTORA

COMITE EXECUTIU

PRESIDENCIA

SECRETARIA GENERAL

AREA

D’ADMINISTRACIO

“NstucionaLs 1 [| AREADE SERVELS
5 ALS A IAT
COMUNICACIO S ASSOCIATS

95

AREA
DE FORMACIO

ESTRUCTURA ORGANITZATIVA 8






MEMORIA 2009
ANNUAL REPORT 2009

La Patronal Gironina






01 INTRODUCCION

Tiene en sus manos la memoria de la FOEG correspondiente al
2009, que es como decir que dispone, en unas cuantas paginas,
de lo que ha sido la vida de la Federacion de Organizaciones
Empresariales de Girona durante todo un afio.

Lo primero que evidencia este balance es que el 2009 ha sido un
ejercicio dificil. Para la economia, para las empresas y también
para la propia FOEG. A principios de afio nos dejaba Joan Fausto
Marti, tras cuatro ahos de presidir la patronal gerundense y de
imprimirle un sello imborrable. El reto, asi pues, era continuar su
labor para mantener la FOEG en el lugar de privilegio en el que él
habia conseguido situarla.

Y eso fue precisamente lo que intentamos, en un afio de profunda
crisis econdmica, de notable crecimiento del desempleo, de falta
de confianza en el futuro inmediato y de angustia por parte de
muchos empresarios que veian como, a pesar de sus esfuerzos,
no acababan de salir adelante como querian. La FOEG estuvo en
todo momento a su lado, denunciando aquellas medidas que,
por accién o por omision, perjudicaban a nuestras empresas
y reafirmando, al mismo tiempo, la solidez de nuestro tejido
empresarial, integrado sobre todo por pequefias y medianas
empresas, muchas de ellas de base familiar. Porque esta es la
gran riqueza empresarial de las comarcas de Girona y su gran
valor diferencial.

Durante el 2009 prodigamos como nunca datos, estudios
y articulos, asistimos a un gran numero de actos publicos,
establecimos multiples relaciones a todos los niveles y pusimos en
marcha mas servicios para los gremios y las empresas asociados
a nuestra federacion. Porque queriamos ser Utiles y porque el
momento asi lo exigia. Esta memoria recoge una buena parte de
las acciones llevadas a cabo.

Pieza clave de la FOEG, la formacion ha continuado siendo un
pilar fundamental de nuestra organizacion. Porque es indudable
que los nuevos tiempos requeriran empresas y personas mas
formadas que nunca.

Estamos convencidos de que, si sumamos esfuerzos,
multiplicaremos los resultados. Y para conseguirlo, debemos
trabajar mas unidos que nunca. Debemos ser capaces de
ponernos de acuerdo en todo lo que une al empresariado y
defender nuestros valores sin prejuicios y con la cabeza bien alta.
Donde haga falta y ante quien haga falta.

Que esta memoria sirva para que la sociedad gerundense
entienda mejor la labor y la mision de la FOEG, con la esperanza
de que la recuperacion econémica y financiera llegue pronto y
nos permita a todos no solo mantener la actividad, sino también
hacerla crecer. Que nos ayude a crear la riqueza necesaria para
que nos continuemos sintiendo orgullosos de vivir y trabajar en las
comarcas de Girona, en el seno de una sociedad perfectamente
unida y cohesionada.

Con mi mas sincero testimonio de respeto y afecto hacia toda la
clase empresarial de las comarcas de Girona,

Jordi Comas i Matamala
Presidente
Federacion de Organizaciones Empresariales de Girona (FOEG)
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02 ACTIVIDADES 2009
ACTOS

CRIT DE LEMPRESARI GIRONi
Auditorio-Palacio de Congresos de Girona, 8 de junio de 2009.

La FOEG, con la colaboracion de la Camara de Comercio de
Girona, organizé el «Crit de I'Empresari Gironi» [Clamor del
Empresario Gerundense], un acto de reivindicacion empresarial
que sirvio de marco para presentar el decalogo de las medidas que
la patronal gerundense considera absolutamente imprescindibles
de cara a afrontar la crisis economica:

1. Ejecucién de las infragstructuras comprometidas.

Inyeccién de dinero en el mercado: financiacion para

empresas y familias.

Nuevo modelo de sistema fiscal: reducciéon de impuestos.

Reforma del mercado laboral.

Simplificacion de los tramites burocraticos.

Reforma estructural del funcionamiento de la Administracion

local, autonémica y estatal.

Financiacion justa para Cataluna.

Un sistema judicial eficaz que garantice la seguridad juridica.

Potenciacion de la formacion.

0. Apuesta por la educacion y por la cultura del trabajo y del
esfuerzo, patrimonio de nuestra identidad.

N
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El Sr. Jordi Comas, presidente de la FOEG, presento este decalogo
ante el numeroso publico que llend el Auditorio de Girona. A
continuacion reproducimos un extracto de su intervencion:

1.- Ejecucion de las infraestructuras comprometidas

Girona ha sido durante muchos afios la provincia en la que
se ha invertido menos en infraestructuras, Iimprescindibles
para el desarrollo empresarial. Sin carreteras, sin trenes y sin
comunicaciones es imposible que un territorio se desarrolle
correctamente. No pedimos mucho; solo que se egjecuten las
infraestructuras comprometidas. Ahora que se han comenzado a
materializar algunas —aunque con cuentagotas— resulta que se
hace con una lentitud exasperante: el desdoblamiento de la N-II
sur es el giemplo mas paradigmatico.

Hay obras que no pueden esperar mas: necesitamos la N-Il norte,
el tercer carril de la AP-7, las variantes de muchas poblaciones,
la carretera de Figueres a Corca, la prolongacion de la autopista
del Maresme hasta Lloret y Tossa, el tunel de Toses, el tren
de alta velocidad (recuerden que se nos dijjo que, como muy
tarde, llegaria en el 2004) y el eje ferroviario Barcelona - Ripoll
- Puigcerda - Toulouse - Paris, a todo lo cual hay que afiadir el
hecho de que el tunel de Bracons ha nacido ya raquitico y sin las
variantes de Les Preses y Olot, imprescindibles para garantizar
su buen funcionamiento y para evitar colapsos innecesarios. Y
mas aun: una vieja reivindicacion de la patronal gerundense es la
creacion de un area metropolitana de nivel europeo mediante el
anillo de Les Gavarres. Girona necesita esta area para aprovechar
los recursos existentes y para aumentar las posibilidades de
crecimiento y utilizacion del territorio.

2.- Inyeccion de dinero en el mercado: financiacion para
empresas y familias

Pedimos también al Gobierno espafiol que las inyecciones de
dinero que se han realizado en los mercados lleguen tanto a las
empresas como a las familias. La falta de liquidez de los ultimos
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tiempos condena a muchos negocios a cerrar, como se puede
constatar cada dia. La mayoria de estas empresas serian rentables
con unos proyectos adecuados, que, sin embargo, necesitan
dinero para poder llevarse a cabo. Nos encontramos ante una
auténtica desertizacion del tejido empresarial gerundense.

Las lineas de financiacion (ICO, ICF etc.) no llegan a sus
destinatarios y las promesas de los diferentes gobiernos no se
corresponden con la realidad palpable del dia a dia empresarial.
Hay que encontrar los mecanismos adecuados para que este
dinero llegue adonde tiene que llegar, es decir: a la empresa. Es
necesario llevar a cabo un control y un seguimiento del receptor
de este dinero y, sobre todo, hay que saber por qué no llega a las
manos de quien lo necesita.

No puede haber empresa sin financiacion: si se nos suprime
la liquidez por motivos ajenos a nosotros, no podremos sacar
adelante nuestras empresas. Necesitamos que el sistema
bancario vuelva a generar la confianza necesaria para que las
empresas dispongan de unos productos financieros adecuados
para garantizar su mantenimiento y su desarrollo.

En estos momentos, ademas, hay que dar facilidades a las familias
para que puedan desarrollar una vida normal que posibilite la
reactivacion del consumo. Si esto no ocurre, los mercados no
volveran a ser capaces de asumir la oferta existente. Hay que
crear demanda ayudando a las personas y a las familias.

3.- Nuevo modelo de sistema fiscal: reduccion de impuestos
Pedimos un nuevo sistema fiscal, no un brindis al sol. Los
gobiernos deben apostar por unos sistemas fiscales justos,
adecuados y, sobre todo, que no traten al empresario como un
delincuente.

Solicitamos la reduccion temporal de los impuestos vinculados
al consumo, el IVA, el IRPF. Esta medida reactivaria el consumo
y ayudaria a la industria y al sector servicios, que en estos
momentos son la base de nuestra economia, a continuar su
actividad y a mantener las plantillas.

Y otra cuestion fundamental: las administraciones publicas (la
local, la catalana y la espanola) deben obligarse a cumplir la ley
de morosidad. Es inconcebible que estas administraciones no
solo no paguen cuando deben, sino que, ademas, los retrasos
en la liquidacion de las facturas que tienen pendientes se
acumulen durante meses e incluso aros. Las administraciones
nos piden que cumplamos las leyes, y debemos hacerlo. En justa
correspondencia, también debemos pedirles que den ejemplo
y que sean los primeros en hacerlo. Exigimos que cumplan las
leyes, y no solo que se limiten a aprobarlas.

4.- Reforma del mercado laboral

Necesitamos una reforma urgente del mercado laboral,
comenzando por la diferenciacion entre las grandes empresas y
las pymes. Las pequerias y medianas empresas ya no pueden
soportar mas el gasto que representan las indemnizaciones por
despido (las mas elevadas de Europa) o la falta de flexibilidad del
mercado laboral.

Pedimos que las leyes laborales se fragmenten en funcion del tipo
de empresa y, sobre todo, una regulacion que permita contratar
trabajadores sin que se conviertan en una carga hipotecaria para
el empresario. Queremos contratar y queremos generar riqueza,
claro que si, pero no podemos continuar asumiendo unas cargas
tan grandes que no nos permiten mejorar ni evolucionar, que nos
atenazan.

No puede ser que todo recaiga sobre el empresario. ¢Cuantas
veces no acabamos pagando los empresarios las imprudencias
que los trabajadores cometen en sus puestos de trabajo? Casi
siempre. La culpa es, invariablemente, del empresario. Es igual
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qQue procuremos velar por que todo se adecue a la normativa
vigente: la culpa siempre se nos acaba atribuyendo a nosotros...
Reclamamos nuevos tipos de contratos laborales. EI momento
actual no tiene nada que ver con lo que habiamos vivido hasta
ahora. Por tanto, deben crearse nuevos sistemas de contratacion,
con contratos de mas duracion y con unas indemnizaciones
asumibles. Y para mejorar la liquidez de las empresas, también
pedimos una rebaja del 2% en las cuotas de la Seguridad Social.
La reforma del mercado laboral puede generar mas empleo y de
mas calidad y, por consiguiente, contribuir a reducir el paro en
nuestro pais. Si no queremos que la situacion actual persista en
el tiempo, este es un paso que los empresarios consideramos
imprescindible.

5.- Simplificacion de los tramites burocraticos

Estamos cansados de que el trato con las administraciones sea
tan complicado: papel sellado, ventanilla cuatro, ahora vuelve a
llevar las escrituras aunque ya las hayas presentado diez veces...
No nos pueden hacer perder mas el tiempo. Reclamamos la
simplificacion de la burocracia, mas agilidad en las tramitaciones
Y, por favor, la ventanilla tnica.

Hace tiempo se nos dijo que la Generalitat acababa de aprobar
una ley que facilitaria los tramites burocraticos, pero a dia de hoy
no hemos notado ningun tipo de simplificacion de los sistemas.
Y ademas de simples, también pedimos que sean agiles. Los
empresarios tenemos sobre la mesa cuestiones urgentes que,
por una simple autorizacion administrativa, pueden pasar meses
0 afios paradas. Y aqui mencionaré un ejemplo muy claro: la
Agencia Catalana del Agua.

Hoy, seriores, necesitamos que los tramites burocraticos
sean sencillos y, sobre todo, rapidos. Es una peticion de todo
empresariado gerundense: menos burocracia y mas agilidad en
la resolucion de los expedientes.

6.- Reforma estructural del funcionamiento de la
Administracion local, autonémica y estatal

Las administraciones, tanto las locales como la autondmica y la
estatal, deben asumir un modelo de funcionamiento coherente,
propio del siglo XXI. Aun hoy operamos con unos sistemas
—sobre todo en los ayuntamientos— que son del siglo XIX. La
sociedad ha evolucionado, y nuestra manera de hacer también.
Tan solo pedimos que el funcionamiento de las administraciones
sea el que corresponde a los tiempos actuales.

Necesitamos un nuevo modelo que coordine los recursos entre
administraciones, que no duplique funciones, que mejore la
productividad de los funcionarios y que aplique de una vez las
nuevas tecnologias.

No puede ser que, en una situacion como la actual, los funcionarios
se conviertan en trabajadores privilegiados con puestos de
trabajo vitalicios. En una sociedad moderna, es impensable que
siempre tengan que cargar todo el peso los que mas arriesgan.
Al igual que a nosotros se nos invita a apretarnos el cinturon para
contribuir a solucionar la crisis, también las administraciones
deben hacerlo. Y no se puede entender de ninguna manera que,
mientras las empresas se ven obligadas a recortar sus plantillas,
las administraciones las amplien cada vez mas.

7.- Financiacion justa para Cataluha

Reclamamos una financiacion justa para Cataluria. Y después
de tantos incumplimientos por parte del Gobierno espanol,
esta peticion ya no puede esperar mas. Tenemos un Estatuto
aprobado por el pueblo de Catalufia, por el Parlamento catalan
y por el Parlamento espariol. Ya es hora de que recibamos lo que
por justicia nos corresponde. No es una reivindicacion gratuita.



Queremos la financiacion que determina el Estatuto de Catalufia
porque la necesitamos para continuar siendo competitivos, para
sobrevivir a esta época de crisis que nos ha tocado vivir. No
podemos soportar mas aplazamientos.

Durante muchos arios, la balanza fiscal de Cataluna ha sido
deficitaria. Los catalanes hemos sido y continuamos siendo
solidarios con el resto de Espafa. A pesar de ello, durante
un largo periodo de tiempo las inversiones de los diferentes
gobiernos esparioles en las comarcas de Girona no han existido.
Y comienza a ser hora de decir que no queremos mas de lo que
nos corresponde, pero, como minimo, si debemos exigir aquello a
lo que tenemos derecho por coherencia y por justicia.

Los diversos aplazamientos de la financiacion impiden a Cataluna
resolver sus propios problemas, y eso provoca un retraso en la
toma de decisiones que también contribuye a la desaceleracion
de nuestra economia.

Girona y Catalufia han sido el motor economico de Espafia, y
queremos continuar siéndolo. Pero para conseguirlo necesitamos
que nuestro autogobierno se acomparie de una financiacion justa.

8.- Un sistema judicial eficaz que garantice la seguridad juridica
Exigimos una justicia rapida y eficaz. Y para que esto sea
posible, lo primero que hay que hacer es cubrir las vacantes que
actualmente hay en nuestras comarcas. Nos consta que, a dia de
hoy, la mitad de los juzgados gerundenses no tienen titular.
Ademas, solicitamos estabilidad en la funcion judicial: un mismo
expediente puede pasar por las manos de muchos magistrados,
y esto atrasa todo el procedimiento. Cuando la justicia es lenta,
deja de ser justa.

También reclamamos la igualdad de empresarios y trabajadores
ante la justicia. El sistema judicial debe tratarnos a todos segun
el mismo baremo, y demasiadas veces tenemos la impresion de
que, por el solo hecho de ser empresario, ya se es culpable.

9.- Potenciacion de la formacion

En unos momentos en que, a raiz de la implantacion de las
nuevas tecnologias, los mercados laborales evolucionan con gran
rapidez, se hace absolutamente imprescindible apostar por la
formacion desde el mundo empresarial.

Nuestros trabajadores deben estar formados, y hay que potenciar
la cultura de la formacion a lo largo de la vida. Quien no se forme
0 no se ponga al dia quedara eliminado del mercado laboral.
Por tanto, formacion si, pero adecuada a las necesidades de
la empresa, con unos temarios actualizados y con dinamismo.
La formacion debe estar a la altura de las expectativas y las
necesidades empresariales.

Recuperar el prestigio de la formacion profesional es una labor
necesaria. En estos momentos se detecta una gran carencia de
técnicos intermedios, y hay que concienciar a la sociedad de
que la formacion en los diversos oficios es imprescindible para
asegurar el buen funcionamiento del pais.

Se hace necesaria una formacion de reciclaje, tanto sectorial
como intersectorial, que satisfaga las expectativas de las
empresas. Debemos saber inculcar a nuestros trabajadores que
formarse a lo largo de toda la vida es fundamental para su futuro
en el nuevo marco empresarial y laboral del marfiana.

En un momento en que el desempleo ha alcanzado niveles
histdricos, querria hacer referencia asi mismo a la formacion
ocupacional, que debe ser una herramienta para reincorporar
a todas las personas paradas al mercado de trabajo. Pero, al
mismo tiempo, tiene que ser coherente, y coherencia significa
también buscar y cubrir puestos de trabajo en los sectores que
hoy dlia aun necesitan mano de obra.
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10.- Apuesta por la educacion y por la cultura del trabajo y
del esfuerzo, patrimonio de nuestra identidad

Para acabar, querria defender algo muy nuestro. Este pais que
tenemos hoy, Cataluria, ha crecido gracias a la cultura del esfuerzo
y el trabajo. Son valores que no podemos perder y que siempre se
nos han reconocido. Valores que representan nuestro patrimonio
mas preciado y que forman parte de nuestra manera de vivir y
entender la vida.

Si Cataluna —y, sobre todo, Girona— ha llegado adonde esta
ahora, ha sido gracias al esfuerzo de muchisima gente; de muchos
trabajadores, pero también de muchos empresarios que han
arriesgado en beneficio de todos. El eiemplo de estos empresarios
y su lucha diaria para mejorar y para crecer nos dan seguridad de
cara al futuro, y quiza también una cierta ventaja para salir de
la crisis antes que ningun otro. Pero nos lo tenemos que creer.
La crisis y ciertas incomprensiones que sufre el empresariado no
deben dariar nuestra autoestima como generadores de riqueza.
Durante muchos siglos, Girona y su gente han sufrido reveses
a menudo, y siempre han salido adelante. Frente a situaciones
tan complicadas o mds que la actual —que las ha habido—, han
sabido revivir, volver a crecer y ser nuevamente la sociedad fuerte
que siempre nos ha caracterizado.

Nuestra fuerza es la de nuestros antepasados, la fuerza de la tierra
que nos ha permitido mirar adelante. Y hoy, aunque para muchos
la situacion sea complicada, esta fuerza y nuestra lucha diaria nos
permitiran superaria de nuevo mas reforzados que nunca.

En el acto, que fue presentado por el periodista Josep Puigbo,
ademas del presidente de la FOEG, Sr. Jordi Comas, intervinieron
el presidente de la Confederaciéon Empresarial de Hosteleria
y Restauracion de Catalufia, Sr. Joan Molas, el presidente de
Fomento del Trabajo Nacional, Sr. Joan Rosell, y el presidente de
la CEOE, Sr. Gerardo Diaz Ferran.

CONFERENCIA COLOQUIO CON LA SRA. MARAVILLAS
ROJO, SECRETARIA GENERAL DE EMPLEO

Sede de la Union de Empresarios de Hosteleria y Turismo de la
Costa Brava Centro, Vall-llobrega, 18 de septiembre de 2009.

Bajo la organizacion de la FOEG, en el mes de septiembre de
2009 tuvo lugar un encuentro entre un grupo de empresarios y la
Sra. Maravillas Rojo, secretaria general de Empleo del Gobierno
espanol. La reunion comenzo con una conferencia a cargo de la
Sra. Rojo, seguida de un debate con los asistentes.

Durante el acto, el presidente de la FOEG, Sr. Jordi Comas,
subrayo la importancia de la reforma del mercado laboral, de la
que destacd como basicos los puntos siguientes:

1. Un tratamiento especial para las empresas de menos de veinte
trabajadores de manera que puedan emprender —si su
viabilidad de balance y de perspectivas lo requiere— despidos
a razon de veinte dias por afio trabajado.

2. Una rebaja de dos puntos en las cuotas de la Seguridad Social.

3. La prevision de nuevos tipos de contrato laboral.

4. La ampliacion presupuestaria de las politicas activas de empleo.

Ademas del presidente de la FOEG, asistieron al encuentro, entre
otros, el presidente de la Unidén de Empresarios de Hosteleria
y Turismo de la Costa Brava Centro, Sr. Miquel Ferriol, los
presidentes de las camaras de comercio de Sant Feliu y Palamos,
Sres. Joan Puig y Xavier Ribera, la directora de los Servicios
Territoriales de Trabajo en Girona, Sra. Nuria Arnay, vy el jefe de la
inspeccion de Trabajo en Girona, Sr. Macario Martinez.
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PRESENTACIONES EN MEDIOS DE COMUNICACION

INFORME FOEG DE INDICADORES DE LA ECONOMIA
GERUNDENSE

Durante el afio 2009, en la sede de la FOEG se presentaron en
rueda informativa los informes correspondientes al tercer y cuarto
trimestres del 2008 y al primero y segundo del 2009.

El Informe FOEG de indicadores de la economia gerundense es
una publicacion de caracter trimestral que pone al alcance de
los asociados de la patronal gerundense y del publico en general
un dossier estructurado de los datos socioecondmicos mas
relevantes de la provincia de Girona. El informe permite realizar un
seguimiento esmerado y proximo en el tiempo de la evolucién de
la economia en nuestras comarcas.

Los autores del informe son el Dr. Modest Fluvia, catedratico de
Economia de la UdG, y el Sr. Ricard Rigall, profesor de Economia
de la misma universidad.

PLAN INDUSTRIA XXI
Sede de la FOEG, 13 de febrero de 2009.

El plan Industria XXI es una iniciativa conjunta de Fomento del
Trabajo Nacional y de la Camara de Comercio de Barcelona,
puesta en marcha con el apoyo de la Generalitat de Catalufia y
destinada a impulsar la realidad industrial catalana.

El principal objetivo del plan, tal como se puso de relieve durante
el acto celebrado en febrero de 2009, es proyectar la imagen de
una industria atractiva, moderna, profesional, lider e innovadora, vy,
al mismo tiempo, buscar un cambio de percepcion en la sociedad
a partir de los rasgos diferenciales de la industria catalana: el
dinamismo vy la proyeccion de futuro, su condicion de motor
econdémico y el caracter emprendedor.

Se presentaron, asi, una serie de acciones orientadas a dar a
conocer a los diferentes colectivos del pais la realidad objetiva
de la industria catalana, a animar y apoyar a los empresarios
industriales y, al mismo tiempo, a transmitir a la ciudadania la
importancia de la industria para la economia catalana y para su
propio bienestar.

El acto contd con la asistencia, entre otros, del secretario de
Industria y Empresa de la Generalitat de Catalufa, Sr. Antoni Soy,
el presidente de la FOEG, Sr. Jordi Comas, el presidente de la
Céamara de Comercio de Girona, Sr. Doménec Espadalé, y el
portavoz de Industria XXI, Sr. Joaquim Boixareu.

MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS (MBA)
Sede de la FOEG, 17 de septiembre de 2009.

Impulsado por la Universidad de Girona y avalado por las
patronales FOEG y PIMEC, este programa formativo consta de
catorce modulos distribuidos en las siguientes areas: Direccion
Estratégica,  Andlisis  Econdmico-Financiero, Marketing,
Operaciones, Innovacion y Emprendeduria.

Los participantes en el programatienen acceso, asi, al conocimiento
mas reciente sobre temas de gestion y administracion de
empresas, y disponen también de un punto de partida para iniciar
un proyecto innovador con un espiritu emprendedor.

El acto de presentacion del master contd con la asistencia de
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la rectora de la Universidad de Girona, Sra. Anna M. Geli, el
presidente del Consejo Social, Sr. Albert Bou, el presidente de
PIMEC Girona, Sr. Ifaki Frade, el vicepresidente de la FOEG,
Sr. David Hugas, y el director del Master en Direccion y Gestion de
Empresas (MBA), Sr. Rodolf de Castro.

JORNADAS Y SEMINARIOS
CLUB DE RECURSOS HUMANOS

El Club de Recursos Humanos de la FOEG, concebido como
punto de encuentro de los responsables del capital humano de
las empresas, organizo tres encuentros a lo largo del 2009:

La gestién del absentismo en la empresa
Girona, 6 de marzo de 2009.

El absentismo laboral es un factor de preocupacion relevante
para cualquier organizacion empresarial y, en especial, para los
responsables de recursos humanos. La ausencia del trabajo
puede representar un elevado coste no productivo y una pérdida
de calidad y de competitividad. No obstante, hasta un 30% de las
empresas afirman no disponer de ningdn mecanismo de control
ni de politicas claramente definidas en relacion con el absentismo.
La jornada conté con la participacion de la Sra. Anna Laborda,
miembro del grupo de investigacion del Instituto de Estudios
Laborales de ESADE vy coautora del Barometro Egarsat sobre
actitudes y comportamientos frente al absentismo en la empresa,
quien disertd sobre la situacion actual del absentismo en Espana.
Por su parte, Sergi Riau, director de Organizacion y Red Territorial
de Egarsat, autor de la Guia practica para la gestion del absentismo
y experto en gestion del absentismo, habld de diversas politicas
y soluciones practicas que se pueden implementar para mejorar
con éxito dicha gestion.

Finalmente, Angel Buxo, director general de Egara Formacién
y coordinador de desarrollo de la herramienta de célculo del
absentismo Egarsat Absent-pro, trato la importancia de llevar a
cabo un célculo exhaustivo de los costes directos e indirectos
derivados del absentismo y su incidencia, asi como las
herramientas que pueden ayudar en esta labor.

Novedades sobre el trabajador autbnomo econémicamente
dependiente y analisis de las ultimas medidas para el
mantenimiento y el fomento de la ocupacién y la protecciéon
de las personas en situacion de desempleo

Girona, 21 de abril de 2009.

La contratacion, por parte de las empresas, de servicios prestados
por profesionales autbnomos es una practica legalmente prevista
y muy generalizada en nuestro sistema econdémico productivo.
Durante la jornada, el Sr. José Luis Salido Banus, profesor
titular de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad de Barcelona, analizd, desde un punto de vista
practico, las importantes novedades que introduce el Real
Decreto 197/2009, de 23 de febrero, por el cual se desarrolla el
Estatuto del Trabajo Auténomo. El citado documento establece
el contenido minimo del contrato suscrito por el trabajador
auténomo econdmicamente dependiente, con una atencion
especial al concepto, los requisitos formales, el registro y las
obligaciones de informacion del empresario cliente y con una
regulacion especifica para el sector del transporte y los agentes
de seguros. También se examind la creacion del Registro Estatal
de Asociaciones Profesionales de Trabajadores Auténomos, asi
como sus funciones y procedimientos.



Finaimente, se trataron las ultimas reformas adoptadas por el
Gobierno a fin de mejorar la ocupacion, con especial hincapié en los
diversos cambios que afectan a los expedientes de regulacion de
empleo temporales o de reduccion de la jornada, el convenio especial
de la Seguridad Social y la prestacion asistencial de desempleo.

Situacion actual y futuro del sistema publico de pensiones
Girona, 25 de septiembre de 2009.

La coyuntura econdémica actual, el progresivo envejecimiento
de la poblacion y el futuro del sistema publico de pensiones son
aspectos que preocupan a la sociedad europea.

La jornada se dedico al andlisis de la solvencia y la situacion
presente de los sistemas sociales en Europa tras las diferentes
reformas puestas en marcha por diversos paises asi como al
examen de la solidez y el futuro del sistema publico de pensiones
espanol, con una incidencia especial en la pension de jubilacion.

Participd en la jornada el Sr. Carles Campuzano, licenciado en
Derecho, diputado en el Congreso y miembro de la mesa de la
Comision del Pacto de Toledo, grupo de trabajo que estudia los
problemas estructurales del sistema de la Seguridad Social y que
sefala las principales reformas que deberian implantarse en un
futuro para garantizar su viabilidad.

PRESENTACION DE LAS LiNEAS ICO 2009
Auditorio del Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UdG, 2 de abril
de 2009.

Organizada por la FOEG, la jornada sobre las lineas ICO 2009
contod con la participacion de mas de ochenta personas. El acto
comenzo6 con una presentacion a cargo de los Sres. David Hugas,
vicepresidente ejecutivo de la FOEG, y Victor Turiel, delegado de
Economia y Hacienda en Girona.

La primera ponencia estuvo a cargo del Sr. Francisco Javier
Goémez Guinda, técnico del Area de Mediacion del ICO, que
presentd las nuevas lineas de apoyo a las pymes articuladas por
el Instituto de Credito Oficial.

Por su parte, el Sr. Jordi Nicolau, delegado general de “la Caixa” en
las comarcas de Girona, y la Sra. Lina Gumma, directora del Centro
de Empresas de Girona, presentaron la segunda ponencia, que gird
en torno a la financiacion especializada para las empresas.

JORNADA CON CUATRECASAS ADVOCATS

«Instrumentos legales y gestion eficiente de los recursos juridicos
en tiempo de crisis»

Sede de la FOEG, 13 de mayo de 2009.

La crisis econdmica representa una obsesidn permanente para
muchas empresas y familias, y constituye una realidad cuyas
consecuencias podemos palpar dia a dia: asfixia financiera,
incremento de la morosidad, pérdida de la confianza, descenso
del consumo, incremento del paro, deslocalizaciones, cierre de
empresas...

La jornada contdé con la presencia de representantes de
Cuatrecasas Advocats, con los que se debatié sobre los
instrumentos legales que permiten fortalecer y proteger a las
empresas y sus gestores. Se destacaron, asi mismo, diversas
vias para mejorar las garantias de las nuevas inversiones,
blindar al maximo el valor urbanistico de las fincas ante nuevos
planteamientos y utilizar todos los mecanismos legales que
puedan ayudar a optimizar el funcionamiento de las empresas.

El acto estuvo a cargo del Sr. Antoni Jesus Pérez de Gregorio, la
Sra. Silvia Alberti, el Sr. Alberto Palacios y el Sr. Joagquim Llorens,
abogados del despacho Cuatrecasas Gongalves Pereira.
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03 NUEVOS SERVICIOS
SELECCION DE NOTICIAS

Cada dia, a primera hora de la manana, las empresas y los
gremios asociados a la FOEG reciben la seleccion de noticias de
la Federacion, en formato de boletin electronico de noticias.

Las noticias escogidas se agrupan en cuatro apartados destinados
a facilitar una lectura rapida, de acuerdo con la seleccion que
interese a cada usuario:

Destacado FOEG

Noticias que tratan sobre la FOEG o sobre sus asociados.
Destacado Noticias

Recopilacién de noticias que pueden ser de especial interés para
los asociados de la FOEG.

Articulos de Opinién

Seleccion de articulos de opiniéon sobre economia y empresa.
Noticias

Amplia recopilacion de noticias, fundamentalmente econdémicas
y empresariales, de los principales diarios de informacion general
y econémica que se editan en Girona, en Catalufa y en Espafa.

AREA PRIVADA DEL PORTAL WWW.FOEG.CAT

La sociedad actual no se entiende sin las nuevas tecnologias.
La gran red de comunicacion que es Internet proporciona una
ventaja estratégica en el mundo competitivo, dinamico y global
de la empresa, y a dia de hoy se ha convertido ya en un valor
anadido de gran importancia para el desarrollo de la estructura
de negocio.

Consciente de esto, en el aflo 2009 la FOEG mejord su portal
www.foeg.cat y cred el acceso al Area Privada, una herramienta
de gestion concebida para que los asociados de la patronal
gerundense puedan ofrecer al resto de miembros, de manera
gratuita, sus productos y servicios. Gracias al Area Privada se
reciben interesantes ofertas y promociones de las que se pueden
beneficiar los propios asociados (descuentos en telefonia y
carburantes, asesoramientos diversos, bolsa de trabajo, etc.).

Para acceder al Area Privada, los miembros de la FOEG deben
solicitar las claves de acceso (nombre de usuario y contrasefa) al
Departamento de Servicios a los Asociados.

En el ano 2009 visitaron el portal www.foeg.cat 52 855 usuarios,
cifra que representa un incremento del 30% respecto al ano
anterior.

BOLETIN ELECTRONICO DE OFERTAS

Desde el Area Privada del portal de la FOEG se puede acceder a
las ofertas vigentes en cada momento.

Asimismo, cada vez que se renuevan las ofertas, los asociados las
reciben también por correo electronico; de esta forma se asegura
que las mismas llegan directamente a todos los miembros de la
Federacion.

Gracias al boletin electronico de ofertas, los asociados de la
FOEG pueden ofrecer sus productos o servicios al resto de los
S0cios sin coste alguno.
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04 ACCIONES DE APOYO'Y
COLABORACION

La FOEG naci6 con la clara vocacion de defender los intereses del
colectivo empresarial de las comarcas de Girona. Con esta voluntad,
la patronal gerundense ofrece a sus asociados un amplio abanico de
servicios que se fueron incrementando a lo largo del 2009.

CONVENIOS DEL 2009
ASESORAMIENTO

e Asesoramiento de empresas
- Laboral
- Fiscal
- Administrativo...

e Asesoramiento medioambiental

La FOEG firmo un acuerdo de colaboracion con Deplan al objeto
de ofrecer a sus asociados servicios de ingenieria y consultoria
medioambiental con unas condiciones econémicas preferenciales:

Servicio de gestion ambiental

Servicio de asesoramiento ambiental permanente a la empresa y
externalizacion de todas sus tareas administrativas relacionadas
con el medio ambiente y la seguridad industrial.

Ingenieria de proyectos

Realizaciéon de proyectos para obtener la licencia ambiental,
legalizacion de instalaciones industriales segun la reglamentacion
especifica, proyectos de prevencion de incendios, etc.

Sistemas de gestion

Diseno e implantacion de sistemas de gestion segun las normas
ISO 9001, ISO 14001/EMAS, OHSAS 18001 e ISO 22000.
Tramitacion de la subvencion que la Generalitat de Catalunya
ofrece anualmente.

Eficiencia energética
Elaboracion de proyectos de ahorro y eficiencia energética.
Asesoramiento para la tramitacion de las subvenciones anuales
que otorga el ICAEN.

e Proteccion de datos (LOPD)

Consciente de la necesidad de las empresas gerundenses de

adaptarse a la normativa vigente en materia de proteccion de

datos, la FOEG suscribid un convenio de colaboracion con el

despacho Batllori Advocats en virtud del cual se ofrece un servicio

personalizado y en condiciones econdmicas preferenciales a

todos los asociados de la Federacion.

- Andlisis y auditoria de datos.

- Evaluacion de datos, andlisis de riesgos y evaluacion de
seguridad.

- Redaccion de documentos de seguridad.

- Inscripcion de ficheros.

- Sesion de formacion para el personal de la empresa.

- Manual préactico personalizado sobre proteccion de datos.

PRODUCTOS FINANCIEROS

“La Caixa” y el BBVA ofrecen productos financieros en

104

condiciones preferenciales para los asociados de la FOEG:

Ayudas en la gestion diaria.
Financiacion para la compra de locales.
Financiacion para equipamiento.
Creditos ICO e ICF.

Otros

SEGUROS

La FOEG firmo un acuerdo de colaboracion con el Grupo Simon
Assessors al objeto de ofrecer una serie de servicios especificos
a sus asociados:

e Seguros para particulares.

e Seguros para pymes.

e Seguros colectivos de accidentes y salud.
e Gestion de patrimonios.

e Asesoramiento juridico.

® Asesoramiento y gestion para empresas.

DESCUENTOS EN CARBURANTES

Solred ofrece descuentos en carburantes de automocioén en las
estaciones de servicio REPSOL-YPF.

Vinculado a la tarjeta Solred, los asociados de la FOEG pueden
disfrutar de un aparato de pago electronico en autopista (VIA-T)
en condiciones econémicas preferenciales.

Petrocat suministra a domicilio, a todas las empresas asociadas
a la FOEG, gasodleo A, B o C a un precio muy competitivo y en
condiciones ventajosas:

e Financiacion a 12 meses de instalaciones (depdsito, equipo de
bombeo y legalizacion) para el consumo de gasoleo.

e Asesoramiento personalizado (normativas de obligado
cumplimiento, legalizaciones...).

e Servicios de asesoramiento sobre seguridad.

e Servicio de biodiésel con certificado de garantia del producto.

DESCUENTOS EN TELEFONIA

Telefonica de Espana S.A.U. y Movistar ofrecen a los asociados
de la FOEG descuentos en telefonia fija, moévil y ADSL para
empresas y autbnomos.

MEDIOS DE COMUNICACION

La Vanguardia ofrece a todos los asociados de la FOEG hasta un
40% de descuento en la suscripcion al diario.

TUTELA

Otro de los servicios que presta la FOEG es la tutela de
asociaciones y gremios, consistente en facilitar, desde la propia
Federacion, toda una serie de acciones a aquellos gremios que
no dispongan de infraestructura, de manera que puedan llevar a
cabo las tareas de gestion que les son propias:

Domicilio fiscal.
Convocatorias: asamblea, junta, comité...
Puesta a disposicion de salas para reuniones.

L]
L]
L]
e Tramitacion y cobro de las cuotas de los afiliados.



e Boletines especificos para cada asociacion (empresarios de la
madera, AECPA...).

e Envio de informacion sobre ayudas y subvenciones.

¢ Organizacion y/o apoyo en la organizacion de actos, jornadas,
etc.

Gremios tutelados

Asociacion de Empresarios del Comercio de Productos
Agropecuarios y de Alimentacion (AECPA)

Asociacion Auténoma de Empresarios de la Madera de las
Comarcas de Girona

Asociacion de Fotografos Profesionales de Girona (AFPG)
Asociacion de Entidades de Salud de las Comarcas de Girona
(AESCG)

Nuevas tutelas 2009

Asociacion de Empresas de Nuevas Tecnologias de Girona
(AENTEG)
Asociacion de Campings y CV de la Provincia de Girona

Uso de despachos (sede en la FOEG)

Confederacion de Comercio de Catalufia (delegacion de Girona)
Asociacion de Campings y CV de la Provincia de Girona

05 FORMACION

La formacién que se imparte en la FOEG esta subvencionada
practicamente en su totalidad.

La FOEG organiza y gestiona los siguientes ambitos:

- Formacion intersectorial: formacion totalmente subvencionada
por el Consorcio para la Formacion Continua de Catalufa
y cofinanciada por el Fondo Social Europeo. Se dirige
prioritariamente a trabajadores y autonomos de todos los
sectores empresariales.

- Formacion sectorial: formacion totalmente subvencionada
por el Consorcio para la Formacién Continua de Catalufa y
cofinanciada por el Fondo Social Europeo. Dirigida
prioritariamente a trabajadores y auténomos de un ambito
sectorial concreto; en particular, el ambito de actuacion de
la FOEG abarca los servicios administrativos, financieros y de
seguros.

- Formacion ocupacional: formacion totalmente subvencionada
por el Servicio de Empleo de Cataluha y por el Fondo Social
Europeo. Se dirige prioritariamente a trabajadores en situacion
de desempleo.

- Formacion privada.

Seguidamente se ofrecen y se comentan algunos datos
correspondientes a la formacion durante el afio 2009:
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Afio de
Tipo de . (finalizacion Nam. %
.. Convocatoria
formacion delos cursos  cursos
cursos
Intersectorial 2008 2009) 101 75,37%
Ocupacional 2008 2009 2 1,49% 17,91%
Ocupacional 2009 20090 22 16,42%
Sectorial 2008 2009 9 6,72%
TOTAL - afio 2009 100,00%
Intersectorial 2009 2010 114 86,36%
Ocupacional 2009 2010 4 3,03%
Sectorial 2009 20100 14 10,61%

TOTAL - hasta abril de 2010

132

100,00%

% Cursos - 2009

6,72%

m Intersectorial
® Ocupacional

= Sectorial

Tal como reflejan los datos anteriores, normalmente la formacion
no se suele llevar a cabo dentro del afio de la convocatoria; asi, un
883,58% de la formacion que corresponderia al 2008 se ha llevado
a cabo o ha finalizado en el 2009, y solo un 16,42% se ha realizado
dentro del mismo ano de la convocatoria. Esta circunstancia se
explica porque se trata de formacion subvencionada, que esta
supeditada a la convocatoria y la aprobacion oportuna por
parte de los organismos pertinentes. En el caso de la formacion
intersectorial y la sectorial, esta competencia la ejerce el Consorcio
para la Formacion Continua de Cataluna, y en el de la formacion
ocupacional, el Servicio de Empleo de Catalufia.

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecucion de los
cursos finalizados en el afo 2009, calculado por plan o por
numero de expediente y segun el nimero de alumnos que han
sido certificados, dividido por la cifra de alumnos aprobados.

o
o ] g 3
5 ] 3|3 g g 3 5
3 2 gl g 2 s3
£ % £ £ ] B JBE
8 s g L] = F-] b1 = § 'E E =
5 3 2 B8 Bl 8 £ B3rod
8 E E E E E ES£ g
2 E 5 3|3 3| 3 3 3gt=3
= = I = = =| = = == Ew
Intersectorial | CP20080007 5345|1421]1826 161 1656 | 1429 | 1565 | 142
Ocupacional | 38125 35415 [ 21 o] 12| 12 | 12 | 12 80%
Ocupacional | 39592 354 | 14 [ 24 [10] 14 [ 14 [ 24 | 14 100%
Ocupacional | 45145 1745 330 [ 394 | 75| 319 [ 310 | 316 | 300 91%
Sectorial £520080097 300 | 146 [ 154 | 6 | 146 [ 138 | 145

Total 8098 1926 2419 261 2147 1903 | 2052 1892
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% Ejecucion 2009 (alumnos finalizados certificados /
alumnos aprobados)

f#N
L IR

= CP2008000
W38125
m 39592
m 45145
m (52008009

Resumen del 2009 por areas formativas (ordenado segun el
numero de alumnos finalizados certificados)
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INFORMATICA 4 |2335| 582 | 688 | 48 | 636 | 566 | 611 | 575
IDIOMAS 28 |1645] 392 | 537 | 67 | 467 | 376 | 422 388
OTRAS AREAS 20 |1783| 297 | 392 | 79| 312 | 294 | 306 | 286
ECONOMICO-FINANCIERA | 17 | 985 | 264 | 321 | 31| 288 | 257 | 279 | 257
RECURSOS HUMANOS | 15 | 860 | 232 | 288 | 23 | 264 | 243 | 258 | 227
COMERCIAL 5 | 210| 76 a7 8 89 a2 86 76
PREVENCION DERIESGOS | 2 | 100 | 36 42 3 39 39 39 36
CALIDAD 2 | 120| 30 35 1 34 31 34 30
MEDIO AMBIENTE 1 60 17 19 1 18 15 17 17
Total 134/[8098 1926 |2419 261 |2147 [1903 | 2052 1892
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® Alumnos aprobados
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A continuacion se ofrece una relacion de los cursos especificos
de cada area:

AREA DE INFORMATICA

ACCESS - BASE DE DATOS - OFIMATICA (vinculada al
catélogo de cualificaciones profesionales)

ACCESS AVANZADO

ADOBE PHOTOSHORP |

ADOBE PHOTOSHORP I
PROGRAMACION VISUAL BASIC.NET
AUTOCAD 2D/3D

BASES DE DATOS: ACCESS - OFIMATICA (vinculada al
catalogo de cualificaciones profesionales)

DISENO DE PAGINAS WEB CON MACROMEDIA
DREAMWEAVER

DISENO GRAFICO

HOJAS DE CALCULO: EXCEL - OFIMATICA (vinculada al
catélogo de cualificaciones profesionales)

GESTION INTEGRA DE SERVIDORES WEB Y CORREO
ELECTRONICO: OUTLOOK

INFORMATICA, OFIMATICA E INTERNET

INTERNET, DISENO DE PAGINAS WEB

INTRODUCCION AL SISTEMA OPERATIVO Y PERIFERICOS
LINUX: FUNCIONES BASICAS Y ADMINISTRACION
LENGUAJE SQL Y BASES DE DATOS RELACIONALES
MACROMEDIA FLASH

OFIMATICA

OUTLOOK: CORREO ELECTRONICO Y SERVIDORES WEB

PRESENTACIONES: POWERPOINT - OFIMATICA (vinculada al
catélogo de cualificaciones profesionales)

PROCESADOR DE TEXTOS: WORD - OFIMATICA (vinculada al
catélogo de cualificaciones profesionales)

PROGRAMACION ORIENTADA A OBJETOS CON JAVA
PROGRAMAS DE DISENO GRAFICO E ILUSTRACION
ALEMAN INICIAL 1A
INGLES AVANZADO 6B
INGLES COMERCIAL
INGLES INICIAL 1A
INGLES INICIAL 1B
INGLES INICIAL 2A
INGLES INICIAL 2B
INGLES INTERMEDIO 3A
INGLES INTERMEDIO 3B
INGLES INTERMEDIO 4A
INGLES INTERMEDIO 4B

CATALAN NIVEL S1 (suficiencia 1)

CATALAN NIVEL S3 (suficiencia 3) - Consorcio para la
Normalizacion Linguistica




FIRST CERTIFICATE
FRANCES INICIAL 1A

AREA COMERCIAL
GESTION DE CLIENTES

FRANCES INICIAL 1B

SABER NEGOCIAR. EL ARTE O LA HABILIDAD

ITALIANO 1A
CHINO
GESTOR/A DE ALMACEN

TECNICAS DE GESTION DE STOCKS Y MEDIOS MATERIALES
TECNICAS DE ALMACEN

VIGILANTE DE SEGURIDAD

ATENCION A PERSONAS MAYORES

ESCOLTAS PRIVADOS

ORGANIZACION DEL ESTUDIO DE DISENO GRAFICO
SOLDADURA |

SOLDADURA I

FOTOGRAFIA DIGITAL DE ALTA CALIDAD

VIGILANTE DE EXPLOSIVOS

OPERADOR DE CARRETILLAS ELEVADORAS

TECNICAS DE INTERVENCION Y AUTOCONTROL

CURSO SOBRE LA LEY ORGANICA DE PROTECCION DE
DATOS (LOPD)

MANIPULACION DE ALIMENTOS
CONTABILIDAD AVANZADA
CONTABILIDAD BASICA

INGLES COMERCIAL

SISTEMA FISCAL - IMPUESTOS
CONTABILIDAD Y FISCALIDAD

TECNICAS DE COMUNICACION, ARCHIVO Y ATENCION AL
CLIENTE

HABILIDADES COMUNICATIVAS EN LA ATENCION AL
USUARIO

ATENCION TELEFONICA
AREA DE PREVENCION DE RIESGOS

CURSO BASICO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

AREA DE CALIDAD

AUDITORIA DE LA CALIDAD
CALIDAD TOTAL

AREA DE MEDIO AMBIENTE
TECNICO EN GESTION AMBIENTAL

Este es el detalle de la formacion impartida en cada una de
las comarcas de Girona, ordenada por el niUmero de alumnos
finalizados y certificados:

Alumnos aprobados

i!ll'lmero de cursos
Horas totales
Alumnos inscritos
a_nlumnos baja curso
;nlumnos del curso
Alumnos con diploma
Alumnos finalizados

GIRONES 5273 1118

~J
o

1134

w
=
£
2

1269

ANALISIS DE BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS
CALCULO DE COSTOS Y CONTABILIDAD ANALITICA
FISCALIDAD - IMPUESTOS DE SOCIEDADES

BAIX EMPORDA
ALT EMPORDA
PLA DE L'ESTANY
GARROTXA

780
610
435
360

209
194
125
78

258
236
143
84

236
225
134
80

206
199
121
78

FISCALIDAD - IRPF
FISCALIDAD - IVA
GESTION DE TESORERIA

AREA DE RECURSOS HUMANOS

GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y COMPORTAMIENTOS
RELACIONADOS CON LA SEGURIDAD Y LA HIGIENE

GESTION DE NOMINAS, CONTRATOS Y SEGURIDAD SOCIAL
HABLAR EN PUBLICO

DESARROLLO PERSONAL

INTELIGENCIA EMOCIONAL |

LIDERAZGO PERSONAL

ORGANIZAR Y DIRIGIR EQUIPOS DE TRABAJO

EL COACHING ORGANIZACIONAL SISTEMICO |
GRAFOLOGIA

PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA

CONTROL DEL ESTRES LABORAL
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RIPOLLES
CERDANYA

330
160

77 | 95

72

88
69

70
68

= GIRONES

B BAIX EMPORDA
B ALT EMPORDA

® PLADE L'ESTANY
B GARROTXA

B RIPOLLES

= CERDANYA
mSELVA
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A continuacion se detalla el numero de cursos, ordenados por
tipos de formacion y comarca.

Tal como se puede observar, la formacién ocupacional se ha
realizado integramente en la comarca del Girones, concretamente
en las instalaciones de la FOEG.

La formacién sectorial Unicamente se ha impartido en dos
comarcas: el Girones y el Alt Emporda. Esto se explica por el
hecho de que este tipo de formacion, y concretamente la referida
al ambito sectorial que cubre la FOEG, es algo mas complejo en
lo que se refiere a la captacion de alumnos.

La formaciéon intersectorial se imparte en las principales

poblaciones de todas las comarcas de Girona.
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Intersectorial - ALT EMPORDA 126] 167| 10| 157 135| 146 126
1 torial - BAIX EMPORDA | 15| 780| 209 258] 18| 23s] 208] 227] 209
Intersectorial - CERDANYA a| 160 64| 72| 3| e9o| e8] 9] 64
Intersectorial - GARROTXA 6| 360] 78] sa| 3| so] 7s| so] 78
Intersectorial - GIRONES 49| 2640 697| se0[111] s4s| 708| 784] o7
1 torial - SELVA 3| 1s0] as| a7] 1| as| a3] 48| as
Intersectorial - PLA DE 'ESTANY| 9| 43s| 125 143] 8| 134] 121] 134] 125
torial - RIPOLLES 6| 330] 77| os| 7| s8] 7wo| 79| 77
[ | - GIRONES 24|2453] 359| 439 04| 345] 336 342] 328
al - ALT EMPORDA 4] 120] e8] s9] 1] e8] 64| es] 68
Sectorial - GIRONES 5| 180 78| ss| s| 78] 74| 7| w7
Total general 134 8098 1926 2419 |261) 2147|1903 2052 (1892

% Cursos Intersectoriales por comarca

Ny

® Intersectorial - ALT EMPORDA

= Intersectorial - CERDANYA
W Intersectorial - GARROTXA
® Intersectorial - GIRONES

® Intersectorial - SELVA

® Intersectorial - BAIX EMPORDA

® Intersectorial - PLA DE L'ESTANY

® Intersectorial - RIPOLLES

% Cursos Sectoriales por comarca

® Sectorial - GIRONES

® Sectorial - ALT EMPORDA
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06 ARTICULOS

Alo largo del 2009, el presidente de la FOEG publicé en los diarios
gerundenses, y también en numerosas revistas de gremios y
asociaciones, diversos articulos en los que manifestaba la opinion
de la patronal sobre algunas cuestiones fundamentales que
afectaron al empresariado y la economia gerundenses.

Estos son algunos ejemplos:
31/12/2009. El Punt: «Esfuerzos renovados para el 2010»

09/11/2009. Diari de Girona: «En defensa de nuestro futuro
individual y colectivo»

09/10/2009. El Punt: «Pagar mas y recibir menos»
09/09/2009. Diari de Girona: «Sobre el futuro de Caixa Girona»
29/08/2009. Diari de Girona: «No en nuestro nombre»

10/07/2009. El Punt: «Sobra demagogia»

07 INDICADORES DE LA ECONOMIA
DE LAS COMARCAS DE GIRONA
2009

La economia en el aino 2009

Modest Fluvia y Ricard Rigall-I-Torrent
Universidad de Girona, Departamento de Economia

Los informes FOEG sobre la evolucion de la economia publicados
durante el 2009 reflejan claramente la mezcla de negros
presagios, temores e incertezas que caracterizaron el pasado
ano, pero también las esperanzas puntuales que surgieron en
algunos sectores vy las propuestas sobre las politicas que se hacia
necesario implementar. Hoy, a principios del 2010, para hacer
memoria de lo que fue el 2009 parece natural seguir el orden
cronoldgico de los cuatro informes trimestrales editados.

Un inicio con malos presagios

El afo 2009 comenzd con malos presagios. Durante el primer
trimestre, la recesion econémica aun no habia alcanzado su punto
culminante, y los datos que iban apareciendo eran incluso mas
negativos de lo que se habia pronosticado poco tiempo antes,
tanto en lo referente a la profundidad de la crisis como a su
duracion. En aquellos momentos, las previsiones mas optimistas
apuntaban a que la economia no tocaria fondo hasta el 2010. La
caida de la actividad de la economia espanola para el conjunto
del 2009 se situaba entre el 1,6% que preveia el Gobierno vy las
estimaciones del 3% que manejaban la mayoria de analistas.

Alo largo del segundo trimestre, en cambio, se fueron conociendo
algunos datos que ya no eran peores que los inicialmente previstos.
Fue entonces cuando se comenzo a hablar de brotes verdes, una
expresion que, como el tiempo se ha encargado de demostrar,
era mas un deseo que un retrato fiel de la realidad de aquel
periodo. De cualquier manera, resultaba claro que la economia
ya no se encontraba en situacion de «caida libre», aunque eso



se debia, esencialmente, a un hecho muy poco reconfortante:
las bajadas habian sido tan grandes que necesariamente tenian
que atenuarse, de manera que si bien se mantenia la tendencia
descendente, se decrecia a unas tasas menores.

Otro dato, aun mas importante, indicaba que las expectativas
de los agentes econémicos entraban en un proceso de ligera
recuperacion, al tiempo que iba desapareciendo aquella sensacion
generalizada de estar inmersos en un abismo insondable. Por
ultimo, se estaban produciendo, a veces a una velocidad superior
a la esperada, algunos ajustes como la correccion del déficit por
cuenta corriente, la mejora de la situacion financiera del sector
privado o el ajuste en el stock de viviendas.

Sea como fuere, los analistas coincidian en que el punto algido de
la crisis se concentraria en el 2009 y que algunas economias —no
las europeas— iniciarian la recuperacion durante la primera parte
del 2010. En el caso de la espafiola, las previsiones de caida de la
actividad apuntaban en aquellos momentos unos porcentajes en
torno al 4% para el 2009 y del 0,9% para el 2010.

Por otra parte, se confirmaba que las estimaciones poscrisis no
eran en absoluto esperanzadoras a medio plazo, pues situaban
la recuperacion en unas tasas mas proximas al 2% que al 4-5%.
Se preveia, ademas, que para absorber el paro haria falta un
largo periodo especialmente en nuestra economia, tanto por
estar situados en un nivel absoluto mas elevado (ya entonces se
apuntaban tasas por encima del 20%) como por el hecho de que,
histéricamente, la economia espafnola ha necesitado unas tasas
de crecimiento superiores al 2,5% para absorber el desempleo. A
esto se anadia la constatacion de que las administraciones publicas
entrarian en la fase poscrisis profundamente endeudadas, de
manera que las tensiones inflacionistas obligarian a adoptar unas
politicas de demanda (fiscales y monetarias) restrictivas que harian
menguar la amplitud de la recuperacion y que darfan lugar a los
problemas de solvencia que, de hecho y muy lamentablemente,
ya se observan actualmente en el pais.

En aquellos momentos, la evolucién de los precios llevaba a
hablar de una situacion que, aunque peligrosa, se apuntaba como
poco probable: la deflacion. Las iniciativas publicas de politica
econdémica (monetaria y fiscal) iban en la direccion correcta, pero
generaban dudas sobre ciertos aspectos de su implementacion,
el timing y su magnitud. A las puertas de la cumbre del G-20
celebrada en Londres a principios de abril, Estados Unidos y la
Unién Europea discrepaban sobre la envergadura del estimulo
fiscal: mientras que EE.UU. insistia en aumentarlo de manera
coordinada entre todos los paises, la UE se resistia a ello por
miedo a que las cifras de déficit se desbocaran. También se
discutia —y hoy se discute ain mas— sobre la conveniencia
de modificar el marco legal (morosidad y legislacion laboral, por
ejemplo) y sobre las reformas estructurales.

En cuanto a la persistencia de la crisis del sistema bancario,
era un problema de mayor envergadura. Se mantenian las
dudas sobre los datos reales de los balances. La recuperacion
de la situacidon econdmica real pasaba necesariamente por la
superacion de la crisis financiera, pues sin restablecer los flujos
crediticios la economia productiva no podia funcionar; una
condiciéon que, sin embargo, no era suficiente si tenemos en
cuenta que la recuperacion de la actividad econémica requeria el
restablecimiento de la demanda agregada (consumo e inversion).
Restaurar la confianza era basico tanto para un aspecto como
para el otro. En el momento de redactar estas lineas —abril de
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2010— siguen persistiendo estos dos problemas, que ya existian
hace un afo: la crisis de confianza y la reestructuracion y el
saneamiento del sistema financiero.

Indicios de una recuperacion rodeada de peligros

Los primeros signos de que la recesion econémica habia tocado
fondo se detectaron a finales del tercer trimestre del afo,
momento en que parecia intuirse una cierta recuperacion, con el
retorno a unas tasas de crecimiento positivas aunque débiles. A
pesar de todo, habia fuertes matices y heterogeneidades notables
entre las diferentes economias. Las previsiones de evolucion para
el ano eran negativas para la inmensa mayoria de las economias
occidentales y situaban a Japén (-5,5%) y Alemania (-4,9%)
como los paises con un peor comportamiento. Por el contrario,
las previsiones para el 2010 eran positivas para casi todos los
paises occidentales, con EE.UU. (2,56%) como punta de lanza
del crecimiento en estas economias. Espafia, mientras tanto, se
reafirmaba como una notable excepcion; de hecho, como la mas
notable entre las economias de una cierta dimension, ya que era
la tinica que, segun los prondsticos, continuaria retrocediendo en
el 2010.

En ese mismo periodo se fue haciendo cada vez mas evidente el
problema del endeudamiento de las administraciones publicas.
Por otra parte, se preveia que las economias domésticas deberian
rehacer sus desequilibrios patrimoniales, lo que comportaria unas
tasas de ahorro superiores y un consumo menor, que, a su vez,
harian menguar el estimulo expansivo. Ademas, la correccion del
déficit exterior exigiria un crecimiento moderado.

Con este panorama, los pésimos calificativos que merecian tanto
la situacion del mercado de trabajo espafiol como su previsible
evolucion no eran en absoluto exagerados. Por un lado, se
estimaba que el nivel de desempleo superaria el 20%, una tasa
nunca alcanzada por la economia espafiola si se utilizan criterios
y definiciones comparables, y por otro, se planteaba una situacion
lamentable en términos de tasa de temporalidad (el doble de
la media europea), en tasa de paro juvenil y en practicamente
cualquier indicador disponible. Ya entonces se ponia de manifiesto
la necesidad de que las autoridades econdémicas en primer
lugar, pero también los agentes sociales, abordaran con rigor,
seriedad y perspectiva de futuro el debate sobre las reformas del
mercado laboral a fin de evitar una situacion cadtica y literalmente
insostenible en un horizonte a medio plazo.

La caida del consumo familiar, motor tradicional del crecimiento,
fue muy notable durante el primer semestre del 2009 (6%). Era la
contrapartida estadistica al aumento del ahorro familiar, incentivado
por dos factores principales: el incremento de la incerteza sobre el
futuro econémico y la necesidad de las economias familiares de
reequilibrar sus patrimonios.

El tema estrella en el debate econdmico del tercer trimestre de
2009 fue la orientacion de la politica fiscal, tanto en relacion con
el incremento programado de los impuestos como en lo que se
refiere a las decisiones econémicas implicitas en el presupuesto
que se acabo aprobando.

Una politica econémica erratica
Las medidas de politica econémica adoptadas por el Gobierno

espanol en plena crisis generaban muchas dudas. En primer lugar,
por su oportunidad: tanto el FMI'y la OCDE como el G-8y el G-20,
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ademas de diversos premios Nobel y la mayoria de los analistas,
coincidian en que no era el momento de poner frenos fiscales, sino
que habia que mantener los estimulos hasta que la recuperacion
se consolidara. Y en segundo lugar y muy especialmente,
porque la necesidad de ralentizar el ritmo ante un posible déficit
desbocado que pudiera amenazar la estabilidad financiera y
desembocar en una espiral de déficit/deuda era, segun los datos
objetivos disponibles, menor en la economia espanola, que partia
de unas ratios de deuda publica/PIB claramente inferiores. Desde
unos parametros estrictamente técnicos no se entendia que una
economia que necesitaba el estimulo fiscal mas que otras y que
objetivamente lo podia mantener también mas que otras fuera la
primera en ponerle freno.

Ademas, el endurecimiento de la politica fiscal no estaba
suficientemente razonado. Lo preocupante era el déficit estructural,
no el déficit ciclico. De un déficit total que oscilaba en torno al 10%,
solo un 5-6% era estructural, un porcentaje realmente inquietante
porque continuaria existiendo aunque la economia recuperara la
normalidad tanto por el lado de los ingresos como por el de los
gastos. Pero el déficit estructural ya habia existido durante los
Ultimos anos de bonanza, en los que el superavit ciclico habia
ocultado los resultados. Las cosas, asi pues, se habian hecho mal
antes y se continuaban haciendo mal ahora.

Por otra parte, la acusada reduccion de las inversiones y del
gasto en 1+D derivada de las decisiones de politica econémica
implicitas en las partidas presupuestarias era incompatible con las
grandilocuentes declaraciones sobre —por ejemplo— el cambio
de modelo econdmico. Ademas, la subida de los impuestos no
iba acompanada de ninguna apuesta clara por el recorte de los
gastos.

En ultimo lugar, pero seguramente como aspecto mas importante
desde una perspectiva a largo plazo, la opcion politica que
traducian las medidas adoptadas significaba de facto aparcar las
reformas necesarias (incluidas las del mercado de trabajo, pero
no solo estas) para restablecer los ritmos de productividad y
competitividad, claves del bienestar econémico futuro.

Una recuperacion que no se acaba de confirmar

A finales del 2009, la situacion global ain no estaba normalizada.
La evolucion de las diversas economias presentaba diferencias
notables y eran muchos los interrogantes que continuaban
abiertos.

Por un lado, en la medida en que una buena parte de la
recuperacion del crecimiento econémico habia reposado sobre
unas politicas de demanda expansivas —esto es, sobre el
impulso de una politica fiscal y monetaria expansiva en un grado
sin precedentes— surgia la pregunta de qué pasaria cuando
estos estimulos desaparecieran, algo que mas pronto o mas tarde
se haria inevitable por la propia situacion de las finanzas publicas
y por la necesaria correccion de los excedentes de liquidez
suministrados en los momentos de turbulencia financiera.

Esta coyuntura —y la incerteza que de ella se derivaba— era
general en todas las economias occidentales, aunque en grados
variables. Se continuaban planteando numerosos interrogantes
en cuanto al momento y el ritmo apropiados para retirar los
estimulos fiscales y monetarios, precisamente a fin de no
entorpecer la recuperacion: por un lado, algunas destacadas
opiniones defendian la necesidad de comenzar a ponerle freno de
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manera inmediata, mientras que por el otro habia quien apuntaba
justamente lo contrario. La situacion no era la misma en todas
las economias ni en lo que se refiere a crecimiento, ni en los
niveles de deuda publica ni en aquello que se ha dado en llamar
intolerancia a la deuda. En el caso de la economia espafiola, las
dudas se hacian aun mas evidentes.

Ademas, los efectos de la retirada de los estimulos fiscal y
monetario resultaban ain mas peligrosos por el escepticismo que
suscitaba la capacidad de recuperacion del consumo privado,
castigado por un elevado endeudamiento (que se encareceria
con unos tipos de interés al alza), las pérdidas de capital (ajuste
del patrimonio inmobiliario), el paro y unas expectativas débiles.

Una vez superada la discusion sobre si la evolucion econémica
seguiria una forma de U o de L, ahora la pregunta era si seria mas
bien una W, es decir, si podia producirse una recaida en la timida
recuperacion que se habia iniciado (véase el grafico 1). En buena
parte, este interrogante continla abierto a dia de hoy.

Segun todas las estimaciones, el retorno a unas tasas de paro
inferiores al 10% tardaria diversos afos en materializarse; la
mas optimista lo situaba al cabo de cuatro afios como minimo,
pero abundaban las que planteaban plazos de entre seis y ocho
anos. No obstante, la prevision continuaba estando fuertemente
supeditada a si se produciria 0 no una reforma del mercado de
trabajo y a las medidas en que se concretaria esta, una decision
que, al finy al cabo, era de naturaleza politica (véanse los graficos
2y 3).

Aunque la mejora de la situacion del sistema financiero era
innegable y general, el asunto no estaba, ni mucho menos,
resuelto. El FMI habia alertado reiteradamente sobre la necesidad
de proceder a una «completa limpieza» de los balances bancarios.
Segun este organismo, todavia tenia que aflorar un 50% de las
pérdidas de los bancos, porcentaje que era aun mas elevado
en los bancos europeos que en los americanos. En la misma
direccion se pronunciaba el Comité de Estabilidad Financiera
(FSB) al asegurar que la mejora del sistema financiero global,
aunque cierta, era menor de lo que indicaban los mercados.

Perspectivas de futuro

A lo largo del 2009, el Informe FOEG insistio repetidamente en la
necesidad de abordar la reforma del mercado de trabajo, un asunto
que va mucho mas alla de la pugna politica a corto plazo y que
resulta fundamental para el bienestar econémico futuro. Persiste
la incognita de si las autoridades econdmicas emprenderan hoy
las reformas y las decisiones de politica econdmica necesarias
para crear puestos de trabajo y recuperar rapidamente los ritmos
de productividad y competitividad indispensables para garantizar
el bienestar economico a largo plazo.

Salvando las distancias —que las hay, y de una dimension
notable—, la crisis de la deuda de Grecia es un aviso claro para
nuestra economia. En este momento se ha conseguido frenar los
primeros embates de la marea y parece que se han disipado los
temidos efectos del contagio. Si en Grecia, ademas de los datos
objetivos de la economia, los mercados detectaban un problema
de falta de crédito de las politicas, en nuestra economia —también
largamente dependiente de recursos financieros externos— las
dudas sobre la credibilidad de la politica econdmica tienen un
peso tan negativo 0 mas que la misma situacion objetiva.



Los interrogantes respecto al futuro inmediato son especialmente
importantes en el caso de la economia gerundense. Mas alla
de la situacion coyuntural actual, la economia de nuestras
comarcas muestra debilidades precisamente en los aspectos
que determinan el bienestar futuro. Girona, en efecto, sufre unas
tasas de inflacion superiores a las de Catalufa y Espafa (gréafico
4).'Y a pesar de que esta circunstancia justifica unos incrementos
salariales superiores al objeto de mantener el poder adquisitivo,
también comporta unos aumentos en los costes laborales
unitarios que exigen incrementos de la productividad a fin de no
perder competitividad. Durante los ultimos anos, sin embargo,
la productividad ha evolucionado muy pobremente en Girona
(grafico 5). Y este crecimiento tan mediocre esta claramente
relacionado con el hecho de que Girona ha perdido posiciones en
el ranking de renta disponible de las familias como minimo desde
el aflo 2000 (grafico 6).

Ademas, las comarcas de Girona nos estamos quedando atras
en lo que se refiere a infraestructuras publicas (grafico 7). Si
consideramos esta situacion conjuntamente con las muy pobres
evoluciones que durante los Ultimos anos han experimentado
tanto la competitividad como la productividad, el panorama de
futuro que se dibuja no es prometedor. Este reto, en fin, nos afecta
a todos y deberia movilizar las energias y las voluntades de todos
los agentes sociales.

08 GREMIOS
Y EMPRESAS ASOCIADOS

Gremios

Associacié Empresarial de Transports Publics per Carretera de la
Provincia de Girona (ASETRANS)

Associacio d’Empresaris de la Fusta de les Comarques Gironines
Associacié de Campings i Ciutats de Vacances de Girona
Associacié de Centrals Hortofructicoles

Associacié de Centres Privats d’Ensenyament de Llengles
(ACPEL)

Associacié de Comerg i Reparacié de Vehicles i Embarcacions
(CORVE)

Associacié de Fabricants de Xocolates, Bombons i Caramels de
la Provincia de Girona

Associacié de Fotografs Professionals de Girona (AFPG)

Associacié de Perits d’Assegurances i Comissaris d’Avaries
(APCAS)

Associacié de Terrissaires i Ceramistes de les Comarques
Gironines

Associacié de Viveristes de Girona

Associacio d’Empresaris del Comerg de Productes Agropecuaris
i d’Alimentacio (AECPA)

Associacié d’Empresaris Surers de Catalunya (AECORK)

Associacié d’Empreses de Noves Tecnologies de Girona
(AENTEG)

Associacié d’Enginyers Tecnics Industrials de Girona (AETIG)

Associacié d’Entitats de Salut de les Comarques Gironines
(AESCG)

Associacié d’Industries Textils de les Comarques Gironines
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Associacié Gironina d’Empreses de Neteja (AGEN)
Associacié Gironina Farmaceutica Empresarial (AGFE)
CATformacié Girona

Col-legi de Mediadors d’Assegurances de Girona
Col-legi Oficial d’Agents Comercials de Girona i Provincia
Confederacio de Comerg de Catalunya

Federacio Catalana d’Industries de la Carn

Federacid Patronal Metal-lurgica de la Provincia de Girona
(FEGMETALL)

Federacio d’Hostaleria de les Comarques de Girona
Gremi d’Arts Grafiques de les Comarques Gironines
Gremi de Jardineria de Catalunya

Gremi de Promotors i Constructors d’Edificis de Girona
Gremi d’Instal-ladors de Girona

ll-lustre Col-legi Oficial de Titulats Mercantils i Empresarials de
Girona

Turisme Rural Girona

Unié d’Empresaris de la Construccié (UEC)
Agrupacié Empresarial de la Cerdanya
Associacié d’Empresaris del Pla de I'Estany
Federacid Altempordanesa d’Empresaris (FAE)
Unié Intersectorial d’Empresaris de la Garrotxa
Unié Intersectorial Empresarial de la Selva

Unio Intersectorial Empresarial del Ripolles (UIER)

Empresas

Adecco

Armacell Iberia, SLU

Assessoria Arxer

Bassols Energia, SA

Centre Internacional de Negocis de Catalunya, SL
Consorci del Transport Sanitari Regi¢ Girona, SA
De Puig Camps i Prat, SLU

Deplan, SL

ECA, Entitat Collaboradora de I'’Administracio, SAU
Endesa Distribucion Eléctrica, SLU

Fort Dodge Veterinaria, SA

Grup Darnés, SA

Grup Juan Fausto Holding, SL

Lloguers i Muntatges Pous, SL

Pere Quera, SA

Prevencio Laboral Gironina, SL

Self Storage Metrecubic 2006, SL
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09 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ORGANOS DE GOBIERNO

La Federacion de Organizaciones Empresariales de Girona esta
gobernada por los érganos siguientes:

e Asamblea General
e Junta Rectora
e Comité Ejecutivo

ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es el 6rgano supremo y soberano de
la Federacion. La integran todos sus asociados, es decir, los
representantes de las asociaciones y los gremios que forman parte
de la FOEG vy los representantes de las empresas individuales
directamente asociadas a la propia patronal.

JUNTA RECTORA

La Junta Rectora es el maximo ¢rgano de gobierno de la
Federacion y esta compuesta por los miembros que integran la
candidatura elegida por la Asamblea General.

Entre las atribuciones de la Junta Rectora figuran las siguientes:

¢ | a representacion de la Federacion.
e | a gestion de los intereses de la Federacion y los legitimos de
sus asociados.

e |_a ejecucion de los acuerdos adoptados por la Asamblea
General.

e E| ejercicio de las funciones que le son encomendadas por la
Asamblea General.
e E| seguimiento de las actuaciones de la Federacion.

Sr. Jaume Adsera Puig Agrupacion Empresarial de la

Cerdanya

Asociacion Autbnoma de
Empresarios de la Madera de
las Comarcas de Girona

Sr. Jaume Tané Sunyer

Sr. Joan Costa Planas Asociacién de Empresarios del

Pla de I’'Estany

Sr. Francesc Jiménez
Vegas

Asociacion de Empresarios
Corcheros de Cataluia
(AECORK)

Asociacion de Industrias
Textiles de las Comarcas de
Girona

Sr. Joan Curds
Santaeuralia

Sr. Ernest Plana Larrousse,
vicepresidente primero

Asociacion de Comercio y
Reparacion de Vehiculos y
Embarcaciones (CORVE)

Sra. Dolors Ros Frigola

Sr. Domenec Morera Parés

Sr. Joan Ribas de
Pouplana

Sr. Alexandre Juanola
Ribera

Sr. Tomas Feliu Bassols
Sr. Josep Delgado Herrera

Sr. Antoni Godoy Tomas

Sr. Josep Burgas Cifuentes

S i de Puig Roca

Sra. Mariona Ferrer Puijol

Sr. Joaquim M. Caula
Pardas

Sr. Jordi Comas Matamala,
presidente

Sr. Josep Serra Macias,

tesorero

Sr. Joan Antoni Prat
Sanroman

Sr. Pere Rodriguez Munoz,
secretario

Sr. Joan Casadevall Canals
Sr. Josep Agusti Ros

Sr. David Hugas Vihas

Sr. Joan Vilalta Boix,
vicepresidente segundo
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Asociacion de Alfareros y
Ceramistas de las Comarcas
de Girona

Asociacion de Empresarios
del Comercio de Productos
Agropecuarios (AECPA)

Asociacion de Empresas de
Nuevas Tecnologias de Girona
(AENTEG)

Asociacion Empresarial de
Transportes Publicos por
Carretera de la Provincia de
Girona (ASETRANS)

Bassols Energia, SA
CATformacié Girona

Colegio de Mediadores de
Seguros de Girona

Colegio Oficial de Agentes
Comerciales de Girona y
Provincia

De Puig Camps i Prat SLU

Federacion Altoampurdanesa
de Empresarios (FAE)

Federacion Catalana de
Industrias de la Carne

Federacion de Hosteleria de
las Comarcas de Girona

Federacion Patronal
Metalurgica de la Provincia de
Girona (FEGMETALL)

Gremio de Promotores y
Constructores de Edificios de
Girona

Gremio de Instaladores de
Girona

Prevencion Laboral Gironina,
SL

Unién de Empresarios de la
Construccion (UEC)

Unién Intersectorial
Empresarial de la Selva

Unién Intersectorial
Empresarial del Ripolles (UIER)




COMITE EJECUTIVO

Sr. Josep Serra Macias Tesorero
o ) ) ) Sr. Pere Rodriguez Mufioz Secretario
El Comité Ejecutivo es el érgano de gobierno que se encarga -
de llevar a cabo y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta Sr. Josep Agusti Ros Vocal
Rectora. Por tanto, ejerce todas las funciones que esta le delega. Sr. Josep Delgado Herrera Vocal

Forman parte del Comité el presidente, los vicepresidentes,
el tesorero, el secretario y los vocales, que son designados a
propuesta del presidente entre los miembros de la Junta Rectora. Sr. Alexandre Juanola Ribera ~ Vocal

Sra. Mariona Ferrer Puijol Vocal

Sr. Joan Ribas de Pouplana Vocal

Sra. Dolors Ros Frigola Vocal

Sr. Jordi Comas Matamala Presidente

Sr. David Hugas Vifas Secretario general

Sr. Ernest Plana Larrousse Vicepresidente primero Sr. Jordi de Puig Roca Asesor de los Organos de

Gobierno

Sr. Joan Vilalta Boix Vicepresidente segundo

e FOEG

La Patronal Gironina

ASAMBLEA GENERAL
JUNTA RECTORA
COMITE EJECUTIVO
PRESIDENCIA

SECRETARIA GENERAL

AREA AREA DE RELACIONES B ApEA DE SERVICIOS AREA

DE ADMINISTRACION [ INSTITUCIONALES A LOS ASOCIADOS DE FORMACION
Y COMUNICACION
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01 INTRODUCTION

The document you are holding in your hands is the FOEG Annual
Report 2009, which condenses an entire year in the life of the
Federation of Business Organisations of Girona into just a few
pages.

The first thing this report highlights is that 2009 was a difficult
year — for the economy, for businesses and also for the FOEG. The
beginning of the year was marked by the death of Joan Fausto
Marti, who made an unforgettable contribution during his 4 years
as President of this Girona-based employers’ association. The
challenge, therefore, was to continue his work in maintaining the
FOEG in the privileged position he secured for it.

This is what we have tried to achieve, against the backdrop
of a year marked by acute economic crisis, sharply rising
unemployment, insecurity regarding the immediate future, and
serious worries for many businesspeople who, despite all their
efforts, have not seen the results they were hoping for. The FOEG
has stood by its members during these trying times. Denouncing
those measures which, by action or omission, have harmed our
businesses and reaffirming, at the same time, the solidity of our
business fabric, formed above all by small and medium-sized
companies, many of them family-run. This is the wealth of the
Girona counties’ business network and its differentiation value.

In 2009, we worked harder than ever to generate data, studies,
articles, public events, and multiple relations on all levels. We
have also launched more services for our members from trade
associations and businesses. We want to be useful, and we feel
that the present economic climate demands it. This Annual Report
details most of these actions.

Training, a key element of our organisation, has continued to be a
fundamental cornerstone of the FOEG’s work. It is unquestionable
that our changing times demand companies and people to be
better trained than ever.

We are convinced that if we work together, we can multiply our
results. To achieve this, we have to be more united than ever. We
must be capable of reaching agreements on everything that unites
our business community and of defending our values without
prejudice and with our heads held high — wherever necessary and
before whomever necessary.

The idea of this Annual Report is to create a clearer understanding
among Girona’s society of the mission and the work carried out by
the FOEG, in the hope that we will soon experience an economic
and financial recovery that will enable us not just to maintain our
level of activity, but also to see it grow. This in turn will help us to
generate the wealth we need to maintain our sense of pride in
living and working in the Girona counties, and forming part of this
highly cohesive and united society.

With my most sincere respect and affection for the Girona
counties’ entire business community,

Jordi Comas i Matamala
President
Federation of Business Organisations of Girona (FOEG)
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02 ACTIVITIES 2009
EVENTS

CRY OF THE GIRONA BUSINESSMEN
Girona Auditorium and Conference Centre, 8 June 2009.

Under the name of ‘Cry of the Girona Businessmen’, FOEG —with
the collaboration of the Girona Chamber of Commerce—- held a
business meeting to voice their demands in which a decalogue
was presented with the measures that the Girona businessmen
consider absolutely indispensable in order to deal with the
economic crisis:

1. Creation of the infrastructures already under commitment.

Injection of money into the market: financing for companies

and families.

New model of tax system: tax reduction.

Reform of the labour market.

Simplification of bureaucratic proceedings.

Structural reform of the functioning of the local, autonomous

regional and state administrations.

Fair financing for Catalonia.

Effectiveness of the judicial system to assure legal security.

Promotion of training.

0. Commitment to education and to the culture of work and
effort, a heritage of our identity.

N
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This decalogue was presented by the President of FOEG, Mr. Jordi
Comas, before a large audience that filled the Girona Auditorium.
Here is an excerpt from his speech:

1.- Creation of the infrastructures already under commitment
For many years, Girona has been the province where the
least money has been invested in infrastructures, which are
indispensable for business development. Without roads, without
trains and without communications, it is impossible for a territory
to develop correctly. We are not asking for much: merely that the
infrastructures which are already under commitment should be
created. Now that some of these infrastructures have begun to
materialise —although only little by little— it turns out that the pace
of their creation is exasperating. The doubling of national road N-II
South is the most paradigmatic example of this.

There are some works that cannot wait any longer. We need the
national road N-II North, the third lane of the motorway AP-7, the
bypass roads in many towns, the road from Figueres to Corca,
the extension of the Maresme motorway to Lloret and Tossa,
the Toses tunnel, the AVE high-speed train (as may be recalled,
we were told that it would arrive in 2004 at the latest), and the
Barcelona — Ripoll — Puigcerda — Toulouse — Paris rail axis. To all
this should be added the fact that the Bracons tunnel has been
built under-dimensioned and without the bypasses of Les Preses
and Olot, which are indispensable to its good functioning and to
prevent unnecessary traffic jams. What’s more, a long-standing
demand made by the businessmen of Girona is the creation of
a metropolitan area on a European level, based on the Gavarres
ring. Girona needs this area to take advantage of its existing
resources and to increase the territory’s possibilities of growth
and use.

2.- Injection of money into the market: financing for
companies and families
We also demand that the Spanish government should assure that
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the injections of money that have been made into the markets
should reach both companies and families. The shortage of
liquidiity in recent times dooms many businesses to closure and
this is something that can be seen every day. Most of these
businesses would be profitable with appropriate projects, which
cannot be implemented without money, however. We are facing a
desertification of the Girona business fabric.

The lines of financing (ICO, ICF, etc.) are not arriving anywhere. The
promises of the various governments do not reflect the palpable
reality of the day-to-day business situation. The necessary
mechanisms should be found to assure that this money reaches
the places that it should reach, that is to say, the companies. It is
necessary to control and monitor whoever receives this money
and, above all, to determine why it is not reaching whoever needs
it.

There can be no companies without financing: if liquidity is
withdrawn from us for reasons beyond our control, we will not have
any possibility of making way with our companies. It is necessary
for us that the banking system should once again generate the
required trust so that companies will be able to obtain appropriate
financial products to assure their maintenance and development.

At this time, moreover, facilities should be provided to families
so that they can lead a normal life, allowing the reactivation of
consumption. If this does not occur, the markets will not be
capable once again of absorbing the existing supply. Demand
should be created, helping individuals and families to this end.

3.- New model of tax system: tax reduction

We demand a new tax system, not an empty gesture. The
governments should commit themselves to fair appropriate tax
systems that, above all, do not treat businessmen like criminals.
We request the temporary reduction of the taxes linked to
consumption: VAT and personal income tax. This measure would
reactivate consumption and would help industry and the services
sector, which form the base of our economy at present, to carry
on with their activity and to maintain their workforces.

Another fundamental issue is that the local, Catalan and Spanish
administrations should undertake the obligation to comply with the
late payment law. It is unconceivable that these administrations
not only do not pay on time, but that their delays in the payment
of outstanding invoices may be counted in months and even in
years. The administrations demand that we should comply with
the laws and we have to do so. Consequently, it is only fair that we
should demand that these administrations should set an example
and that they should be the first ones to comply with the laws. We
demand that they should make compliance with the laws and not
only limit themselves to their promulgation.

4.- Reform of the labour market

We need an urgent reform of the labour market, beginning with
the distinction between the big companies and the small and
medium ones. The SMEs can no longer bear the expense entailed
by compensations for dismissal (which are the highest in Europe),
or the scant flexibility of the labour market.

We demand that the labour laws should be broken down
according to the various types of companies, and above all that
a regulation should be carried out to allow the hiring of workers
without its entailing a mortgage encumbrance for the employers.
We want to hire people and we want to generate wealth, most
certainly, but what we cannot continue to do is assume burdens
that are so heavy that they do not allow us to improve or evolve,
that is to say, burdens that become fetters.

It is not admissible that businessmen should be expected to bear
all the weight. Not infrequently, businessmen end up paying for
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the lack of due care shown by workers at their jobs. Indeed, this
is almost always the case. The businessman is always at fault.
Little does it matter that we strive to assure that everything is in
accordance with the regulations in force: in the end we always
receive the blame.

Likewise, we demand new types of employment contracts. The
current situation has nothing to do with what we have experienced
up to now. Accordingly, it is necessary to create new employment
systems and employment contracts of longer duration with
feasible compensations. To improve the liquidity of companies,
we also demand a 2% reduction in Social Security contributions.
The reform of the labour market can generate more employment,
jobs of higher quality and, consequently, a reduction of the
unemployment in our country. If we do not want the present
situation to draw out in time, this is a step that the businessmen
consider indispensable.

5.- Simplification of bureaucratic proceedings

We are tired of such complicated dealings with the administrations:
stamped paper, window number four, “bring the deed again’...
even if it has already been submitted ten times.

We cannot be made to waste any more time. We demand a
simplification of the bureaucracy, greater agility in the handling of
formalities and, please, one-stop service.

Some time ago we were told that the Catalan Government had
just approved a law that would simplify bureaucratic proceedings,
but we have not noticed any simplification of the systems to date.
Aside from their simplification, we also demand that bureaucratic
proceedings should be more agile. We businessmen have urgent
matters on the table which can remain at a stand-still for months
or years while awaiting a simple administrative authorisation. A
very clear example of this would be our dealings with the Catalan
Water Agency.

Today, ladies and gentlemen, we need simpler and, above all,
quicker bureaucratic proceedings. This is a petition of the whole
body of Girona businessmen: less bureaucracy and more agility in
the handling of formalities.

6.- Structural reform of the functioning of the local,
autonomous regional and state administrations

The local, autonomous regional and state administrations should
adopt a model of coherent functioning appropriate to the 21st
century. Today we are still functioning, above all in the town
councils, with systems that date from the 19th century. Society
has evolved and our way of doing things, too. The only thing
we are demanding is that the functioning of the administrations
should be appropriate to the present times.

We need a new model that coordinates the resources between
administrations, that does not duplicate functions, that improves
the productivity of civil servants and that applies new technologies
once and for all.

It is not admissible that, in a situation such as the present one,
civil servants become privileged workers with lifetime jobs. In a
modern society, it is unthinkable that all the burden should be
carried by the people who run the greatest risk. When we are
asked to tighten our belts in order to help to solve the crisis, we
should also ask the administrations to do so. Likewise, there is
absolutely no way to understand that while companies are forced
to reduce their workforces, the administrations are growing fatter
all the time.

7.- Fair financing for Catalonia
We demand fair financing for Catalonia. After so many failures
to make compliance on the part of the Spanish government, it



cannot wait any longer. We have a Statute of Self-Government
approved by the people of Catalonia, by the Catalan Parliament
and by the Spanish Parliament. It is high time that we should
receive our due. This is not a gratuitous demand. We want the
financing that is established in the Statute of Self-Government of
Catalonia because we need it to continue to be competitive and
to survive in this period of crisis that it has been our lot to confront.
No further postponements can be endured.

For many years the tax balance of Catalonia has shown a deficit.
We Catalans have been and continue to be solidary with the rest
of Spain. Despite this, however, for a long time the investments
made in the Girona counties by the various Spanish governments
have been non-existent. It is beginning to be time to say that we
do not want any more than what is our due, but we should indeed
demand, as a minimum, that which is rightfully ours by reason
and by fairness.

The various postponements of this financing doom Catalonia not
to be able to resolve its own problems and this produces a delay
in making decisions that also contributes to the downturn of our
economy.

Girona and Catalonia at large have been the economic engine of
Spain and we want to continue to play this role. This is the reason
why our self-government needs a fair financing!

8.- Effectiveness of the judicial system to assure legal security
We demand quick and effective justice. In order for this to be
possible, the first thing that needs to be done is to fill the vacancies
that currently exist in our region. We know for a fact that half of
the courts in Girona do not have a designated judge at present.
We also demand stability in the judicial function: one same case
may come to be handled by many judges, which delays the whole
process. If justice is slow, it ceases to be just.

Likewise, we demand the equality of businessmen and workers
before the law. The judicial system should treat everyone by the
same standards, but all too often we have the impression that,
for the mere circumstance of being a businessman, one is guilty
a priori.

9.- Promotion of training

At a time when the labour markets, with the application of new
technologies, are evolving very quickly, itis absolutely indispensable
for the business world to undertake a firm commitment to training.
Our workers should be trained and it is necessary to promote the
culture of lifelong training. Today, anyone who does not undergo
training or who does not update him or herself, will be pushed
out of the labour market. Consequently, training is a must, but it
should be appropriate to the needs of companies, with updated
curricula and with a dynamic character. Training should meet the
expectations and needs of businesses.

It is necessary to recover the prestige of Vocational Training.
Today there is a large shortage of medium-level technical experts
and society should be made aware that training in the various
crafts is indispensable for the good functioning of the country.

We need a sectoral as well as intersectoral refreshment training
that will meet the expectations of businesses. We need to know
how to drive home the idea to our workers that their lifelong
training is vital to their future in the new business and employment
framework of tomorrow.

| would also like to mention occupational training, now that
unemployment stands at historic levels. Occupational training
should be a tool for reincorporating all jobless people into the
employment market. This training should be coherent, however,
and coherence means that the jobs should be sought and filled in
the sectors which still require labour today.
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10.- Commitment to education and to the culture of work and
effort, a heritage of our identity

To finish off, | would like to defend something that is very much
a part of our spirit. This country of today, Catalonia, has grown
thanks to the culture of work and of effort. These are values that
we cannot lose and we have always been acknowledged as
possessing. They are our most valued heritage and they form part
of our selfsame way of living and understanding life.

If Catalonia and above all Girona find themselves where they
stand today, it has been thanks to the effort of countless people:
of a great number of workers and also of a great number of
businessmen who have run risks to the benefit of all. The daily
struggle of these businessmen to improve and to grow, and their
example, give us security with respect to the future and perhaps
also a certain advantage in emerging from the crisis before
anyone else. But we have to believe in this. The crisis, and certain
misconceptions about businessmen, should not be allowed to
harm our self-esteem as generators of wealth.

For many centuries, Girona and its people have suffered
misfortunes, and they have always emerged from them. In the
face of situations as complicated or more so than that of today,
and such situations have indeed existed, Girona and its people
have known how to come to life again, to grow again, and to form
again the strong society that has always characterised us.

Our strength is that of our ancestors; it is the strength of the land
that has allowed us to look ahead. And today, even though the
situation is complicated for many people, this strength and our
aaily struggle will allow us once again to emerge from it stronger
than ever.

In addition to the speech of the President of FOEG, Mr. Jordi
Comas, this event —which was presented by the journalist Josep
Puigho- featured speeches by the President of the Hotel and
Restaurant Business Confederation of Catalonia (CEHRCA), Mr.
Joan Molas; the President of the Catalan management association
Foment del Treball Nacional, Mr. Joan Rosell, and the President of
the Spanish management association CEOE, Mr. Gerardo Diaz
Ferran.

CONFERENCE-COLLOQUY WITH MS. MARAVILLAS ROJO,
SECRETARY-GENERAL FOR EMPLOYMENT
Headquarters of Central Costa Brava Hotel
Association, Vall-llobrega, 18 September 2009.

and Tourism

FOEG held a meeting between businessmen and Ms. Maravillas
Rojo, Secretary-General for Employment of the Spanish
government. The meeting began with a conference by Ms. Rojo,
followed by a discussion with the people in attendance.

In the course of this event, the President of FOEG, Mr. Jordi
Comas, affirmed the importance of the reform of the labour
market, pointing out the following as its basic points:

1. A special treatment for businesses with fewer than 20 workers
so that they may undertake —if the viability of their balance sheet
and their perspectives so require— dismissals at the rate of 20
paid days per year of past work.

2. A reduction of two points in Social Security contributions.

3. An outlook for new types of employment contracts.

4. A budgetary extension of the active employment policies.

In addition to the President of FOEG, in attendance at this
meeting, among other figures, were the President of Central
Costa Brava Hotel and Tourism Association, Mr. Miquel Ferriol;
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the Presidents of the Chambers of Commerce of Sant Feliu and
Palamds, Messrs. Joan Puig and Xavier Ribera; the Director of
Territorial Labour Services in Girona, Ms. Nuria Arnay, and the
Head of Labour Inspection in Girona, Mr. Macario Martinez.

PRESENTATIONS TO THE MEDIA

FOEG REPORT ON INDICATORS OF THE GIRONA ECONOMY
In the year 2009, the reports on the 3rd and 4th quarters of 2008
and the 1st and 2nd quarters of 2009 were presented in press
conferences at the FOEG headquarters.

The FOEG Report on Indicators of the Girona Economy is a
quarterly publication that offers the associates of the Girona
employers’ association and the general public a structured
compilation of the socioeconomic highlights of the Girona
counties. This report allows a careful updated monitoring of the
evolution of the economy in our regions.

The authors of the report are Dr. Modest Fluvia, Professor of
Economics at the University of Girona (UdG), and Mr. Ricard Rigall,
Lecturer of Economics at the UdG.

INDUSTRY 21 PLAN
FOEG headquarters, 13 February 2009.

The Industria XXI or Industry 21 Plan is a joint initiative of the
Catalan management association Foment del Treball Nacional and
the Barcelona Chamber of Commerce that has the support of the
Generalitat of Catalonia (Autonomous Government of Catalonia),
seeking to promote the Catalan industrial reality.

During its presentation, it was highlighted that the Plan’s main
goal is to project the image of an attractive, modern, professional,
leading and innovative industry, aiming to bring about a change of
perception in society on the basis of the Catalan industrial sector’s
differential traits: its dynamic spirit, its future projection, its status
as an engine of the economy, and its entrepreneurial character.

In line with this, a presentation was then made of a series of
actions conceived to convey to the country’s various collectives
the objective reality of Catalan industry, to encourage and lend
support to industrial businessmen and to transmit to citizens the
importance of industry for the Catalan economy and its welfare.

The event was attended by the Secretary of Industry and Business
of the Generalitat of Catalonia, Mr. Antoni Soy; the President of
FOEG, Mr. Jordi Comas; the President of the Girona Chamber
of Commerce, Mr. Domenec Espadalé, and the Spokesman for
Industry 21, Mr. Joaquim Boixareu.

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) programme
FOEG headquarters, 17 September 2009

This training programme, promoted by the University of Girona
(UdG) and backed by the management associations FOEG
and PIMEC, is formed by 14 modules distributed into Strategic
Management, Economic-Financial ~ Analysis, Marketing,
Operations, Innovation and Entrepreneuring.

The participants in the programme are offered the most recent
knowledge in the field of Business Administration and a starting
point that can allow them to launch innovative projects with an
entrepreneurial spirit.
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In attendance at the presentation of the MBA programme were the
Rector of the University of Girona, Ms. Anna M. Geli; the President
of the Social Council, Mr. Albert Bou; the President of Pimec
Girona, Mr. Inaki Frade; the Vice-President of FOEG, Mr. David
Hugas, and the Director of the Master of Business Administration
programme, Mr. Rodolf de Castro.

SYMPOSIUMS AND SEMINARS
HUMAN RESOURCES CLUB

The FOEG Human Resources Club, conceived as a meeting point
for companies’ human resources managers, held three meetings
in the course of 2009:

The Management of Absenteeism in Companies
Girona, 6 March 2009.

Labour absenteeism is an important factor of concern for any
business organisation and especially for Human Resources
managers. Absence from work may represent a high non-
productive cost and a loss of quality and competitiveness.
Nevertheless, as many as 30% of the companies state that they
do not have any mechanism of control or clearly defined policies
with respect to absenteeism.

At this symposium, Anna Laborda made a detailed presentation
of the current situation of absenteeism in Spain. Anna Laborda
is a member of the research group of ESADE’s Labour Studies
Institute and the co-author of the Egarsat Barometer on Attitudes
and Behaviours Relating to Company Absenteeism.

Sergi Riau, Egarsat’s Director of Organisation and Territorial
Network, is the author of the Practical Guide to Absenteeism
Management and an expert on this subject. He talked about
diverse policies and practical solutions which can be carried out
to successfully improve absenteeism management.

Angel Buxé, General Director of Egara Formacié and development
coordinator of the absenteeism calculation tool Egarsat Absent-
pro, discussed the importance of making an exhaustive calculation
of the direct and indirect costs derived from absenteeism and its
effects, and spoke about the tools that can help with this task.

News on Financially-Dependent Self-Employed Workers and
Study of the Latest Measures for Maintaining and Promoting
Employment and Protecting Unemployed People

Girona, 21 April 2009.

The company contracting of services provided by self-employed
professionals is a practice that is legally established and very
widespread in our productive economic system.

At this symposium, Mr. José Luis Salido Banus, Tenured Professor
of Labour and Social Security Law at the University of Barcelona
(UB), analysed, from a practical standpoint, the important new
features regulated by Royal Decree 197/2009, dated 23 February,
developing the Self-Employed Work Statute. This Decree
establishes the minimum content of the contract to be signed
by Financially-Dependent Self-Employed Workers, with special
attention to the concept, formal requirements, registration and
information obligations of the client businessman, with specific
regulation in the transport and insurance agents sectors. An
analysis was also made of the creation of the State Registry of
Professional Associations of Self-Employed Workers, as well as of
its functions and procedures.

Lastly, there was a discussion of the government's latest
reforms for the improvement of employment, highlighting diverse



changes in downsizing and working-hour reduction plans, the
special agreement of the Social Security and the unemployment
assistance benefit.

Present and Future Situation of the Public Pensions System
Girona, 25 September 2009.

The present economic situation, the progressive ageing of the
population and the future of the public pensions system concern
European society.

In this symposium an analysis was made of the solvency and
the present situation of the social systems in Europe after the
various reforms undertaken by diverse countries, and the solidity
and future of the Spanish public pensions system, with special
attention on the retirement pension.

The symposium featured the participation of Mr. Carles
Campuzano. A Law graduate, Mr. Campuzano is a Member of
Congress and a Member of the Bureau of the Toledo Agreement
Commission, a working group that analyses the structural
problems of the Social Security system and points out the
principal reforms that should be carried out in the future to assure
the system'’s viability.

PRESENTATION OF THE ICO LINES 2009
Auditorium of the UdG Science and Technology Park, 2 April
2009.

Over eighty people took part in the Symposium on the
presentation of the ICO (Official Credit Institute) Lines for 2009,
an event organised by FOEG that began with an introduction by
Mr. David Hugas, Executive Vice-President of FOEG, and by Mr.
Victor Turiel, Delegate for Economy and Finance in Girona.

The first conference was given by Mr. Francisco Javier Gomez
Guinda, Technical Expert of the Mediation Area of ICO, who
presented the new lines of support to SMEs articulated by the
Official Credit Institute.

The second conference was presented by Mr. Jordi Nicolau,
Delegate-General of the savings bank “la Caixa” in the Girona
counties, and by Ms. Lina Gumma, Director of Centre d’Empreses
de Girona, who discussed the specialised financing for businesses.

SYMPOSIUM WITH CUATRECASAS ADVOCATS

“Legal Instruments and Efficient Management of Legal
Resources in Times of Crisis”

FOEG headquarters, 13 May 2009.

The economic crisis is becoming a permanent obsession for
many companies and families and a reality with palpable objective
consequences for day-to-day operations: financial suffocation,
increased payment arrears, loss of trust, decreased consumption,
growth of unemployment, delocalisations, closure of companies. ..
Representatives of the legal firm Cuatrecasas Advocats took part in
a discussion on the legal instruments that allow the strengthening
and protection of companies and their managers. Also highlighted
were diverse ways of better assuring new investments, of shielding
as far as possible the value of properties against new urban plans,
and of using all the legal mechanisms that can help to optimise the
functioning of companies.

The symposium featured the participation of Mr. Antoni Jesus Pérez
de Gregorio, Ms. Silvia Alberti, Mr. Alberto Palacios and Mr. Joaquim
Llorens, lawyers of the office Cuatrecasas Gongalves Pereira.
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03 NEW SERVICES
PRESS SUMMARY

The FOEG’s press summary is sent out every morning to all its
trade association and business members via email, in the form of
an electronic newsletter.

News items are organised into four sections, so that users can
quickly navigate to the information that most interests them:

FOEG Highlights

News about the FOEG or its members

News Highlights

A summary of news that may be of special interest to FOEG members
Opinion Pieces

A selection of articles commenting on financial and business matters
News

A broad press summary, mainly concerning financial and business
matters, from the main general and financial newspapers
published in Girona, Catalonia and Spain.

MEMBERS’ AREA OF THE WWW.FOEG.CAT PORTAL

Today’s society cannot be understood without new technologies.
The great communication network formed by the Internet provides
a strategic advantage in the competitive, dynamic and global
business world. Nowadays, it has already become an added value
of huge importance for developing business structures.

With this in mind, in 2009 the FOEG made improvements to its
portal www.foeg.cat and created a private-access Members’
Area, an organisational tool which members of this Girona-based
employers’ association can use to offer their products and/
or services to other members, completely free of charge. In the
Members’ Area, interesting special offers and promotions that
members can benefit from are posted (discounts on telephones
and fuel, various types of consultancy advice, a job bank, etc.).

To access this restricted area of the website, FOEG members
should request their access codes (username and password) from
the Members’ Services Department.

In 2009, the portal www.foeg.cat received visits from 52,855
users, representing an increase of 30% on the previous year.

ELECTRONIC SPECIAL OFFERS NEWSLETTER

From the Members’ Area of the FOEG portal, users can access all
the latest special offers at any time.

Furthermore, in order to ensure that these offers reach all members
directly, they are also sent via email every time they are updated.

The electronic special offers newsletter allows all the FOEG’s
members to offer their products and services to other members,
completely free of charge.
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04 SUPPORT AND COLLABORATION
ACTIONS

The FOEG was set up with the clear aim of defending the interests
of the business community in the Girona counties. With this goal
in mind, the FOEG offers its members a wide range of services
which it continued adding to during 2009.

AGREEMENTS MADE IN 2009
CONSULTANCY SERVICES

e Company consultancy
- Employment.
- Tax.
- Administration...

e Environmental consultancy

The FOEG signed a collaboration agreement with Deplan to offer
its members engineering and environmental consultancy services
at preferential rates:

Environmental management service

A permanent environmental consultancy service for companies
and outsourcing of all administrative work related to the
environment and industrial safety.

Project engineering

Carrying out projects to obtain environmental licences, approval of
industrial installations in compliance with specific regulations, fire
prevention projects, etc.

Management systems

Designing and implementing management systems complying
with ISO 9001, ISO 14001/EMAS, OHSAS 18001 and ISO 22000.
Processing applications for the subsidies that the Autonomous
Government of Catalonia offers each year.

Energy efficiency

Creating energy saving and efficiency projects. Advice on applying
for the annual subsidies granted by the Catalan Energy Institute
(ICAEN).

e Data protection (LOPD)

Aware of the need Girona’s businesses have to adapt to the current
legislation on data protection, the FOEG signed a collaboration
agreement with the legal firm Batllori Advocats to offer all the
Federation’s members personal services at preferential rates:

- Data analysis and auditing.

- Data evaluation, risk analysis and security assessment.

- Drafting security documents.

- File registration.

- Training session for company personnel.

- A personalised practical manual on data protection.

FINANCIAL PRODUCTS

“La Caixa” and BBVA offer financial products with preferential
conditions for FOEG members:

e Assistance with day-to-day management.
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Financing the purchase of premises.

Financing equipment.

Catalan Finance Institute (ICF) and Official Crediit Institute (ICO) loans.
Others

INSURANCES

The FOEG signed a collaboration agreement with Grup Simon
Assessors in order to offer a range of specific services to its members:

e Insurance for individuals.

e |nsurance for small and medium-sized companies.
e Group accident and health insurance.

e Asset management.

e | egal advice.

* Advice and management for companies.

FUEL DISCOUNTS

Solred offers discounts on road fuels at REPSOL-YPF service
stations.

Linked to the Solred card, FOEG members can take advantage
of preferential prices on an electronic motorway payment device

(VIA-T).

Petrocat delivers A, B and C grade fuel ol to al FOEG members’
businesses at very competitive prices and with advantageous conditions:

e 12-month finance for installing fuel oil facilities (tank, pumping
equipment and permission).

e Personal advice (legal regulations, approval required...).

e Safety consultation service.

e Biodiesel service with certified product guarantee.

TELEPHONE DISCOUNTS

Telefénica de Espana S.A.U. and Movistar offer FOEG members
discounts on landline, mobile and ADSL telephone services for
companies and self-employed people.

MEDIA

La Vanguardia offers all FOEG members up to 40% off the cost
of subscribing to this newspaper.

ASSOCIATION AND TRADE ORGANISATION SUPPORT

Another of the services provided by the FOEG is support service
for associations and trade organisations. The Federation facilitates
a range of activities for all those trade associations that do not
have their own infrastructure, so that they can carry out their own
management tasks:

e Tax domicile.

e Calling meetings: assemblies, boards, committees...

* Providing meeting rooms.

* Processing and collecting members’ fees.

e Specific newsletters for each association (Association of Timber
Businesses, AECPA...).

e Sending out information on grants and subsidies.

e Organising and/or supporting the organisation of events,
conferences, etc.



Supported trade associations

Association of Businesses Trading in Farming and Food Products
(AECPA)

Association of Timber Businesses in the Girona Counties
Association of Professional Photographers in Girona (AFPG)
Association of Health Organisations in the Girona Counties
(AESCG)

New additions in 2009

Association of New Technology Businesses in Girona (AENTEG)
Association of Campsites and Holiday Villages in the Province of
Girona

Use of office space (offices in the FOEG)

Catalonian Commercial Confederation (Girona office)
Association of Campsites and Holiday Villages in the Province of
Girona

05 TRAINING

Practically all of the training provided by the FOEG is subsidised.
The FOEG organises and manages the following areas:

- Intersectoral training: training that is totally subsidised by
the Continuous Training Consortium of Catalonia and co-
financed by the European Social Fund. Mainly aimed at
employees and self-employed people in all business sectors.

- Sectoral training: training that is totally subsidised by
the Continuous Training Consortium of Catalonia and co-
financed by the European Social Fund. Mainly aimed at
employees and self-employed people in a specific sector;
and in particular the area covered by the FOEG, which
includes administrative, financial and insurance services.

- Occupational training: training that is totally subsidised
by the Employment Service of Catalonia (SOC) and the
European Social Fund. Mainly aimed at unemployed people.

- Private training

Below, we present and comment on some data corresponding to
the training provided in 2009:

Year
Training type courses
ended

Intersectoral
Occupati onal 2008| 17,91%
Occupati onal 2009|
Sectoral 2008

TOTAL - year 2009
Intersectoral 2003
Occupati_onal 2009] 2010 4 3,03%|
Sectoral 2009 2010 14 10,61%
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% Courses 2009

6,72%

H |ntersectoral
B Occupational

® Sectoral

As the previous data shows, normally training is not only carried
out during the same year as the official call for participation; we
can see that 83.58% of the training corresponding to 2008 was
carried out/completed in 2009, and only 16.42% was completed
during the same year as the call for participation. This situation
can be explained by the fact that the training is subsidised, and
is therefore subject to a call for participation and approval by the
relevant bodies. In the case of intersectoral and sectoral training,
this decision is made by the Continuous Training Consortium
of Catalonia and, in the case of occupational training, by the
Employment Service of Catalonia.

The following table shows the performance percentages for the
courses completed in 2009, calculated by plan or file number,
according to the number of students who were certified, divided
by the number of students who passed the course.

|

Students who finished

File number

Intersectoral | CP20080007 5345 (1421|1826 161| 1656 1429 | 1565 100%
Occupational | 38125 3415 |21 faf 2] 12 12 12 80%
Occupational | 39592 354 | 14 [ 24 [10] 14 ] 24 | 14 | 14 100%
Occupational | 45145 1745) 330 | 394 | 75| 319 | 310 | 316 | 300 91%

146 | 154 | 6 | 146 | 138 | 145 | 145
BO98 1926 2419 261 2147| 1903 | 2052 1892

Sectoral

% Performance 2009

(Students finishing with certificates /students who passed)

fN
V7

m CP20080007 - Intersectoral
m 38125 - Occupational

W 39592 - Occupational

W 45145 - Occupational
(520080097 - Sectoral
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Summary of 2009 by training area (in order of the number of
students finishing with certificates)
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985

264

321

288

257

279

257

HUMAN RESOURCES

860

232

288

264

243

258

227

COMMERCIAL

210

76

97

89

82

86

76

HAZARD PREVENTION

100

36

42

39

39

39

36

QUALITY

120

30

35

34

31

34

30

ENVIRONMENT
Total

134 8098/ 1926 (2419 261 2147 [1903 2052 1892

60

17

19

18

15

Summary of 2009 by training area

LANGUAGES
OTHER AREAS

ECONOMICS-FINANCE
QUALITY

COMMERCIAL /
ENVIRONMENT

HUMAN RESOURCES /
HAZARD PREVENTION

17

17

® Students who passed

® Students enrolled

m Students on course

® Students with diploma

® Students who finished (real)

m Students who finished with
certificates
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Below we provide a list of the specific courses in each area:

INFORMATION TECHNOLOGY AREA

ACCESS - DATABASE — OFFICE AUTOMATION (Linked to the
catalogue of professional qualifications)

ADVANCED ACCESS

ADOBE PHOTOSHORP |

ADOBE PHOTOSHORP I

PROGRAMMING VISUAL BASIC.NET

AUTOCAD 2D/3D

DATABASES: ACCESS - OFFICE AUTOMATION (Linked to the
catalogue of professional qualifications)

WEBPAGE DESIGN WITH MACROMEDIA DREAMWEAVER

GRAPHIC DESIGN

SPREADSHEETS: EXCEL - OFFICE AUTOMATION (Linked to
the catalogue of professional qualifications)

INTEGRATED MANAGEMENT OF EMAIL AND WEB SERVERS:
OUTLOOK

INFORMATION TECHNOLOGY, OFFICE AUTOMATION AND
INTERNET

INTERNET, WEBPAGE DESIGN

INTRODUCTION TO THE OPERATING SYSTEM AND
PERIPHERALS

LINUX: BASIC FUNCTIONS AND ADMINISTRATION

SQL LANGUAGE AND RELATIONAL DATABASES

MACROMEDIA FLASH

OFFICE AUTOMATION

OUTLOOK: EMAIL AND WEB SERVERS

PRESENTATIONS: POWERPOINT - OFFICE AUTOMATION
(Linked to the catalogue of professional qualifications)

WORD PROCESSORS: WORD - OFFICE AUTOMATION
(Linked to the catalogue of professional qualifications)

OBJECT ORIENTED PROGRAMMING WITH JAVA

GRAPHIC DESIGN AND ILLUSTRATION PROGRAMMES

LANGUAGE AREA

ELEMENTARY GERMAN 1A

ADVANCED ENGLISH 6B




BUSINESS ENGLISH

ELEMENTARY ENGLISH 1A

ELEMENTARY ENGLISH 1B

FOOD HANDLING

ECONOMIC-FINANCIAL AREA

ADVANCED ACCOUNTING

ELEMENTARY ENGLISH 2A

BASIC ACCOUNTING

ELEMENTARY ENGLISH 2B

BUSINESS ENGLISH

INTERMEDIATE ENGLISH 3A

TAX SYSTEM

INTERMEDIATE ENGLISH 3B

ACCOUNTANCY AND TAXATION

INTERMEDIATE ENGLISH 4A

BALANCE SHEET AND INCOME STATEMENT ANALYSIS

INTERMEDIATE ENGLISH 4B

COST CALCULATION AND COST ACCOUNTING

CATALAN LEVEL S1 (Sufficiency 1)

TAXATION — CORPORATION TAX

CATALAN LEVEL S8 (Sufficiency 3) - Consorci per a la
Normalitzacié Linguistica

FIRST CERTIFICATE

ELEMENTARY FRENCH 1A

ELEMENTARY FRENCH 1B

TAXATION - PERSONAL INCOME TAX

TAXATION - VAT

CASH MANAGEMENT

HUMAN RESOURCES AREA

MANAGING HUMAN RESOURCES AND BEHAVIOURS

ITALIAN 1A RELATED TO SAFETY AND HYGIENE
CHINESE MANAGING PAYROLL, CONTRACTS AND SOCIAL SECURITY
WAREHOUSE MANAGEMENT PERSONAL DEVELOPMENT

TECHNIQUES FOR MANAGING STOCK AND MATERIAL
RESOURCES

WAREHOUSE TECHNIQUES

SECURITY GUARD

CARING FOR THE ELDERLY

BODYGUARD

ORGANISING A GRAPHIC DESIGN STUDIO

WELDING |

WELDING I

HIGH-QUALITY DIGITAL PHOTOGRAPHY

EXPLOSIVES SECURITY GUARD

LIFT TRUCK OPERATOR

EMOTIONAL INTELLIGENCE |

PERSONAL LEADERSHIP

ORGANISING AND MANAGING WORK TEAMS

SYSTEMIC ORGANISATIONAL COACHING |

GRAPHOLOGY

NEUROLINGUISTIC PROGRAMMING

CONTROLLING WORK-RELATED STRESS

COMMERCIAL AREA

CLIENT MANAGEMENT

HOW TO NEGOTIATE. ART OR SKILL

TECHNIQUES FOR COMMUNICATION,  FILING  AND

CUSTOMER SERVICE

INTERVENTION AND SELF-CONTROL TECHNIQUES

COMMUNICATION SKILLS FOR HELPDESKS

COURSE ON DATA PROTECTION LAWS (LOPD )

TELEPHONE HELPLINES
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HAZARD PREVENTION AREA

BASIC WORKPLACE HAZARD PREVENTION COURSE

QUALITY AREA

QUALITY AUDITING

TOTAL QUALITY

ENVIRONMENTAL AREA

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT EXPERT

Below we detail the training carried out in each of the Girona
counties, in order of the number of students who finished the
course and received certificates:

Number of courses
Students with diploma

Students who passed

Student drop-outs

Students who finished

Students who finished
[= with certificates

Students enrolled
Students on course

Total hours

[=]
GIRONES 7 1134 1269(1118|1203

4]
w1
=]
~J
W
=
3
[
=
[=]
=
=

BAIX EMPORDA | 15 | 780 | 209 | 258 | 18 | 236 [ 206 | 227 | 209

ALT EMPORDA 13 | 610 | 194 | 236 | 11| 225 | 199 | 214 | 194

PLA DE L'ESTANY| 9 | 435|125 | 143 | 8 | 134 | 121 | 134 | 125
GARROTXA 6 | 360 | 78 84 | 3 80 | 78 | 80 78
RIPOLLES 6 33| 77 | 95| 7| 8 |70 | 79| 77
CERDANYA 4 | 160 64 | 72| 3| 69 | 68 | 69 | 64
SELVA 3 |150)| 45 | 47 | 1| 46 | 43 | 46 | 45
Total 134 8098 1926 2419 261 2147 1903 2052 1892
% Courses by county
3% 2%
2y = GIRONES
B BAIX EMPORDA
\ B ALT EMPORDA
m PLADE L'ESTANY
» B GARROTXA
B RIPOLLES
= CERDANYA
mSELVA
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Below we detail the number of courses in order of the type of
training and the county.

As can be observed, all the occupational training was done in the
county of Gironés, specifically in the FOEG’s own facilities.

Sectoral training was only delivered in two counties: Gironés and
Alt Emporda. This is due to the fact that this type of training, and
particularly that related to the sectors covered by the FOEG, is
a little more complex as far as attracting students is concerned.
Intersectoral training was delivered in the main towns and cities of
all the Girona counties.
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z 2 3

5 @ i @ LE’ £ £

8 8 £ 3 % g5 2|2

' o = @ = = =

g 8 2 8 g 2 £ 22
z s & 5 5 8§ 5 3% 54

3 2 ) 2 2
£ i £ ¢ 8¢ ¢ E EES
= 3 5 2 2 2 2 2 2 2%
= = = i 2] A A [ A

Intersectoral - ALT EMPORDA 9| 4%0 167| 10

----- |- BAIX EMPORDA | 15| 780| 209| 2s8| 18| 236| 206| 227 209
Intersectoral - CERDANYA 4| 160 64| 72| 3] 69| 68| 69| 64
| - GARROTXA 6| 360] 78] 84| 3| so| 78| so| 78
| - GIRONES 49| 2640| 697| o60|111| 846| 708| 784| 97
Intersectora | - SELVA 3| 150| 45| 47| 1| 46| 43| 46| 45
Intersectoral - PLA DE L'ESTANY | 9| 435| 125| 143| 8| 134| 121| 134| 125
| - RIPOLLES 6| 330] 77| 95| 7| s8] 70| 79| 77
Occupational - GIRONES 24[2453| 359| 439| 94| 345| 336 342| 326
Sectoral - ALT EMPORDA 4| 120| 68| 69] 1| 68| 64| 68| 68
Sectoral - GIRONES s| 180| 78| 85| s| 78] 74| 7| 77
General total 134 (8098 1926 2419 261 2147|1903 2052 1892

% Courses by county - intersectoral

W intersectoral - ALT EMPORDA

3% m intersectoral - BAIX EMPORDA
\ W Intersectoral - CERDANYA
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® Intersectoral - SELVA
W Intersectoral - PLA DE L'ESTANY

® Intersectoral - RIPOLLES
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06 ARTICLES

Throughout 2009, the President of the FOEG published several
articles in Girona newspapers and in numerous trade organisation
and association journals, in which he presented the opinion of the
Federation of Business Organisations of Girona on key questions
affecting Girona’s business community and local economy.

These are some examples:

31/12/2009. Punt Diari: ‘Esforgos renovats per al 2010’
(Renewed efforts for 2010)

09/11/2009. Diari de Girona: ‘En defensa del nostre futur
individual i col-lectiu’ (In defence of our individual and group
future)

09/10/2009. Punt Diari: ‘Pagar més i rebre menys’ (Pay more
and receive less)

09/09/2009. Diari de Girona: ‘Sobre el futur de Caixa Girona’
(On the future of Caixa Girona)

29/08/2009. Diari de Girona: ‘No en el nostre nom’ (Not in our
name)

10/07/2009. Punt Diari: ‘Sobra demagogia’ (Too much demagogy)

07 ECONOMIC INDICATORS FOR THE
GIRONA COUNTIES 2009

The economy in 2009

Modest Fluvia and Ricard Rigall-I-Torrent
University of Girona, Department of Economics

Reading today (early 2010) the FOEG reports on the evolution
of the economy during 2009 very clearly shows the mixture of
gloomy forecasts, fears and uncertainties that characterised 2009,
but also the occasional hopes that arose in certain sectors and
proposals for the policies that had to be implemented. Accordingly,
in reviewing what happened in 2009 it seems only natural to follow
the chronological order of the four quarterly reports published.

A start with poor forecasts

The year 2009 started with gloomy forecasts. During the first
quarter, the economic recession had not yet hit rock-bottom As
the figures came out they were even more negative than had been
predicted only a short time earlier, both in terms of the depth and
the duration of the crisis. The most optimistic forecasts at that time
pointed to the economy not hitting rock-bottom until 2010. The
decline in activity of the Spanish economy for 2009 as a whole lay
somewhere between the 1.6% stated by the Government and the
3% offered by most analysts.

But over the course of the second quarter, some of the figures
revealed were not actually any worse than had been expected.
We began to hear talk of “green shoots”, an expression that time
has shown to have been born more out of stubborn desire than
from faithful depiction of the real situation of the second quarter.
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It was clear nonetheless that the economy was no longer in “free
fall”. But that was due, firstly, to a fact that was not particularly
comforting, i.e. that the falls had been so large that they were
bound to become smaller; accordingly, although the descent
continued, the fall was at a lower rate.

More importantly, the expectations of the economic agents
seemed to be beginning to pick up, while the widespread feeling
of being in a bottomless pit was gradually disappearing. Thirdly,
some adjustments were taking place faster than expected: the
correction in the current-account deficit, the improvement of
the private sector’s financial situation and the adjustment in the
housing stock.

In any case, the general consensus among analysts was that the
acutest phase of the crisis would be concentrated in 2009 and
that some economies —-though not the European economies—
would begin to recover in the early part of 2010. For the Spanish
economy the forecast fall in activity for 2009 lay at that time
around 4%, and at 0.9% for 2010.

On the other hand, though, there was also confirmation that the
post-crisis forecasts for the medium term were not at all hopeful,
since the recovery was put at rates closer to 2% than to 4-5%.
That came hand-in-hand with forecasting of a lengthy period for
absorbing unemployment, particularly in the Spanish economy,
owing both to the higher absolute level (rates of over 20% were
being pointed to even at that time) and because our domestic
economy has historically needed growth rates exceeding 2.5%
in order to absorb unemployment. Furthermore, it was noted that
government departments would enter the post-crisis phase deeply
indebted, so that inflationary tensions would call for policies (fiscal
and monetary) to curb demand, thereby reducing the breadth of
the recovery and giving rise to problems of solvency at domestic
level, as is indeed and most unfortunately now being observed.

At that time the recent evolution of prices had led to talk of
“deflation”, a dangerous situation that was nevertheless felt to be
unlikely. Public initiatives in economic policy (monetary and fiscal)
were moving in the right direction, though giving rise to doubts
about aspects of their implementation, timing and magnitude. As
the G-20 summit was due to start in London at the beginning of
April, the United States and Europe were in disagreement over the
magnitude of the fiscal stimulus, with the United States insisting
on increasing it in a coordinated manner between the countries,
while the EU resisted for fear of driving deficit figures wildly out of
control. There was further discussion (still very much in progress)
concerning the advisability of reforms of a statutory nature (on bad
debts and employment, for example) and of structural reforms.

A still more important problem lies in the persistence of the crisis
in the banking system. Doubts remain over the real balance-sheet
figures. Overcoming the financial crisis was a necessary, though
insufficient, condition for getting the real economic situation on
a firm standing again. A necessary condition, in that without a
re-establishment of credit flows the productive economy could
not function. But not a sufficient condition, since an upsurge in
economic activity would call for a recovery in aggregate demand
(consumption and investment). A re-establishment of confidence
was a basic factor for both those aspects. At the time of writing
(April 2010) these two problems, clearly with us for a year now, still
remain: a crisis in confidence and the restructuring and correction
of the financial system.
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Signs of a recovery surrounded by dangers

By the end of the third quarter of the year there were signs that the
economic recession had reached its lowest point, and a recovery
could be intuited, with a return to positive though still weak growth
rates. Despite all, though, there were considerable nuances
in the picture and marked heterogeneities between the various
economies. Progress forecasts for the year were negative for the
immense majority of Western economies, with Japan (-5.5%) and
Germany (-4.9%) as the countries showing the worst response.
Forecasts for 2010, on the other hand, were positive for nearly
all the Western countries, with the United States (2.5%) leading
the growth of the Western economies. Spain was becoming
consolidated as a notable exception, however, indeed the one
that stood out most among the relatively sizeable economies, as
the only economy that would continue to decline in 2010.

The problem of government-department indebtedness was
becoming increasingly evident. Alongside this, household
economies had to make good their asset imbalances, and that
would lead to higher rates of saving and lower consumption,
thereby detracting from the stimulus to expansion. Moreover,
correcting the external deficit would require moderate growth.

By that time the dire descriptions offered of the situation of the
job market in the Spanish economy and its foreseeable evolution
could hardly be exaggerated. This was a matter not only of
forecasts of the 20% level being surpassed (a rate never before
reached in the Spanish economy when comparable criteria and
definitions are used), but also the lamentable situation in terms of
the temporary-employment rate (double the European average),
the youth unemployment rate, and indeed practically any other
available indicator. Already back then it had become clear that
there was a need for the economic authorities, firstly, followed
also by the social agents, to adopt a rigorous, serious and future-
oriented approach to discussing reforms of the job market in
order to forestall a chaotic and literally unsustainable situation on
a medium-term horizon.

The fall in family consumption —a traditional driving force of
growth— had been very marked during the first half of 2009 (6%).
This was the statistical counterpart of an increase in family saving,
which had two main forces behind it: increased uncertainty about
the economic future and a need for family economies to bring their
assets back into balance.

The star theme in the economic debate of the third quarter
of 2009 was the orientation of fiscal policy, both in terms of a
scheduled increase in taxes and the economic decisions implicit
in the budget that ended up being passed.

A drifting economic policy

The economic policy measures adopted by the Spanish
government in the middle of the crisis gave rise to a number of
doubts. The doubts concerned firstly how appropriate they were.
The IMF, OECD, G-8 and G-20, as well as various Nobel prize
winners and the majority of analysts agreed that it was not the
right time to impose fiscal curbs; instead, fiscal stimuli had to be
kept in place until the recovery had become consolidated.

This was particularly so because the need to impose a brake on
a potentially out-of-control deficit that threatened financial stability
and could result in a deficit/debt spiral was, in the light of the
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objective data, less pressing in the Spanish economy, which was
starting out from clearly lower public debt/GDP ratios. In terms of
strictly technical parameters it was very hard to understand why
an economy which, more than many others, had a greater need
for fiscal stimulus and was objectively more capable of maintaining
it had in fact been the first to apply the brakes.

What is more, the case for a tightening of fiscal policy had not been
sufficiently clearly argued. What was worrying was the structural
deficit, not the cyclical deficit. Of a total deficit of approximately
10%, 5-6% was structural; this was a matter of real concern,
because it would continue to exist even were the economy to
return to normality, on both the revenue side and the expenditure
side. But this structural deficit had existed even in the last years of
bonanza, when a cyclical surplus concealed the results. In other
words, things had been handled poorly before and were being
handled poorly now.

The economic policy decisions implicit in the budgetary
items showed a marked reduction in investments and in R&D
expenditure, reductions incompatible with the lofty declarations
made on matters such as a change of economic model. What is
more, the rise in taxes was not accompanied by any clear move
to cut expenditure.

Finally, though certainly more important from a long-term
standpoint, the political option shown by the measures meant
in de facto terms leaving aside the reforms (on the employment
market, though not only on that aspect) needed to recover the
rate of productivity and competitiveness, of vital importance for
future economic wellbeing.

A recovery not yet fully confirmed

The global situation had not been normalised by the end of 2009.
Notable differences were being observed in the progress of the various
economies, and a number of questions remained unanswered.

On the one hand, in that much of the recovery in economic growth
had rested on expansive demand policies, i.e. on boosts from a
fiscal policy and a monetary policy that were expansive to an
unprecedented degree, there arose the question of what would
happen when those stimuli were removed, as they inevitably would
be sooner or later due to the very situation of public finances and
the need to correct liquidity surpluses that had been provided at
the times of financial turbulence.

Though to varying degrees, that situation —and the uncertainty
to which it gave rise- was general throughout all the Western
economies. Further question marks hung over the right time and
rate of withdrawal of fiscal and monetary stimuli, precisely so as to
avoid harming the recovery. Some leading thinkers backed the need
to apply the brakes right there and then, while others supported
exactly the opposite approach. And the situation was not the same
for all economies, neither in terms of growth, nor in levels of public
debt, nor in what has come to be called “debt intolerance”. For the
Spanish economy, the doubts were even more obvious.

Furthermore, the effects of a withdrawal of fiscal and monetary
stimuli were all the more dangerous due to doubts concerning
the capacity for recovery of private consumption, hit by heavy
indebtedness (more expensive to service due to rising interest
rates), losses of capital (adjustment of real-estate assets),
unemployment and low expectations.



Once the discussion had moved on from whether the economic
evolution would follow a “U” or an “L” shape, the question turned
to whether it would follow a (double-dip) “W” shape, i.e. whether
there could there be a relapse in the timid recovery that had begun
(see Chart 1). To a large extent, that question remains open now.

All forecasts pointed to a return to unemployment rates of below
10% taking many years —at least four under the most optimistic
forecasts, although many felt it would take six to eight years.
Despite everything, the forecasts continued to depend very much
on whether or not there would be a reform of the labour market
and what it would be like, a political decision right at the forefront
(seen Charts 2 and 3.).

While an improvement in the situation of the financial system
was undeniable, the matter was far from being resolved. The IMF
had been warning repeatedly about the need to proceed to a
“thorough clean-up” of bank balances. Estimates from that body
warned that 50% of the losses suffered by banks had still to come
to light, a percentage that was even higher for European banks
than for American banks. The Financial Stability Board (FSB)
pointed in the same direction, alerting that the improvement in the
global financial system, while real, was smaller than the markets
indicated.

Outlook for the future

Over the course of 2009 the FOEG Report has insisted time and
time again on the need for taking on a reform of the employment
market, an issue that goes well beyond short-term political
struggles and is fundamental for ensuring future economic
wellbeing. There remains a doubt over whether the economic
authorities will today undertake the economic policy reforms
and decisions necessary to create jobs and rapidly recover the
productivity and competitiveness rates that are the keys to longer
term economic wellbeing.

Despite the differences, which exist and are sizable, Greece’s
debt crisis constitutes a clear warning for our economy. The first
onslaught of the tide has now halted, and the feared contagion
effects appear to have dissipated. If in Greece, where quite apart
from the objective data on the economy the markets detected
a problem of lack of credibility of policies, then in the Spanish
economy —also for a long time dependent on outside financial
resources— doubts about the credibility of the country’s economic
policy also weigh negatively, as much or more than the objective
situation.

The question-marks hanging over the immediate future are
particularly important in the case of the Girona economy. Over and
above the current ad hoc situation, the Girona economy shows
signs of weakness in aspects decisive for the region’s future
wellbeing. Girona suffers from inflation rates higher than those of
Catalonia as a whole and of Spain (Chart 4). While that might justify
higher wage rises in order to maintain purchasing power, it also
involves increases in unit labour costs, and that in turn requires
increases in productivity in order to maintain competitiveness. In
recent years, however, productivity has risen only very slowly in
Girona (Chart 5). That mediocre growth is clearly related with the
fact that Girona has been slipping down the ranking of disposable
family income since (at least) the year 2000 (Chart 6).

Furthermore, the Girona counties are being left behind in terms of
public infrastructures (Chart 7). When we consider this situation
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alongside the very poor evolution of competitiveness and of
productivity in recent years, the panorama for the future looks none
too promising. This challenge affects us all and should mobilise the
energy and determination of all the social agents.

08 TRADE ASSOCIATION AND
COMPANY MEMBERS

Trade associations

Associacié Empresarial de Transports Publics per Carretera de la
Provincia de Girona (ASETRANS)

Associaci¢ d’Empresaris de la Fusta de les Comarques Gironines
Associacié de Campings i Ciutats de Vacances de Girona
Associacié de Centrals Hortofructicoles

Associacié de Centres Privats d’Ensenyament de Llengles
(ACPEL)

Associacié de Comerg i Reparacio de Vehicles i Embarcacions
(CORVE)

Associacié de Fabricants de Xocolates, Bombons i Caramels de
la Provincia de Girona

Associacié de Fotografs Professionals de Girona (AFPG)
Associacié de Perits d’Assegurances i Comissaris d’Avaries
(APCAS)

Associacié de Terrissaires i Ceramistes de les Comarques
Gironines

Associacié de Viveristes de Girona

Associacié d’Empresaris del Comerc de Productes Agropecuaris
i d’Alimentacié (AECPA)

Associacié d’Empresaris Surers de Catalunya (AECORK)
Associacié d’Empreses de Noves Tecnologies de Girona
(AENTEG)

Associacié d’Enginyers Tecnics Industrials de Girona (AETIG)
Associacié d’Entitats de Salut de les Comarques Gironines
(AESCG)

Associacioé d’Industries Textils de les Comarques Gironines
Associacié Gironina d’Empreses de Neteja (AGEN)

Associacié Gironina Farmaceutica Empresarial (AGFE)
CATformacié Girona

Col-legi de Mediadors d’Assegurances de Girona

Col-legi Oficial d’Agents Comercials de Girona i Provincia
Confederacié de Comerg de Catalunya

Federacio Catalana d’Industries de la Carn

Federacio Patronal Metal-lurgica de la Provincia de Girona
(FEGMETALL)

Federacié d’Hostaleria de les Comarques de Girona
Gremi d’Arts Grafiques de les Comarques Gironines
Gremi de Jardineria de Catalunya

Gremi de Promotors i Constructors d’Edificis de Girona
Gremi d’Instal-ladors de Girona

Illustre Col-legi Oficial de Titulats Mercantils i Empresarials de Girona
Turisme Rural Girona

Unié d’Empresaris de la Construccié (UEC)

Agrupacié Empresarial de la Cerdanya

Associacio d’Empresaris del Pla de I'Estany

Federacio Altempordanesa d’Empresaris (FAE)
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Unié Intersectorial d’Empresaris de la Garrotxa
Uni6 Intersectorial Empresarial de la Selva
Uni6 Intersectorial Empresarial del Ripolles (UIER)

Company members

Adecco

Armacell Iberia, SLU

Assessoria Arxer

Bassols Energia, SA

Centre Internacional de Negocis de Catalunya, SL
Consorci del Transport Sanitari Regi¢ Girona, SA
De Puig Camps i Prat, SLU

Deplan, SL

ECA, Entitat Col-laboradora de I’Administracio, SAU
Endesa Distribucion Eléctrica, SLU

Fort Dodge Veterinaria, SA

Grup Darnés, SA

Grup Juan Fausto Holding, SL

Lloguers i Muntatges Pous, SL

Pere Quera, SA

Prevencié Laboral Gironina, SL

Self Storage Metrecubic 2006, SL

09 ORGANISATIONAL STRUCTURE
GOVERNING BODIES

The Federation of Business Organisations of Girona is governed
by the following bodies:

e The General Assembly
e The Governing Board
e The Executive Committee

THE GENERAL ASSEMBLY

The General Assembly is the highest and ruling body of the
Federation. It is composed of all the Federation’s members, i.e.,
all the representatives of the associations and trade organisations
that form part of the FOEG and the representatives of the individual
companies directly associated with it.

THE GOVERNING BOARD

The Governing Board is the maximum governing body of the
Federation and is made up of the candidates elected by the General
Assembly.

Included among the functions of the Governing Board are the
following:

* Representing the Federation.
e Managing the Federation’s interests and the legitimate
interests of its members.
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e Implementing the accords adopted by the General Assembly.

e Exercising the functions entrusted to it by the General
Assembly.

e Monitoring the Federation’s actions.

Business Association of La
Cerdanya

Mr. Jaume Adsera Puig

Association of Timber
Businesses in the Girona
Counties

Mr. Jaume Tané Sunyer

Mr. Joan Costa Planas Pla de I’'Estany Association of

Businesspeople

Catalonian Association of Cork
Businesses (AECORK)

Mr. Francesc Jiménez
Vegas

Association of Textile Industries
in the Girona Counties

Mr. Joan Curés
Santaeuralia

Association of Vehicle and
Marine Vessel Trade and
Repairs (CORVE)

Association of Potters and
Ceramists in the Girona
Counties

Mr. Ernest Plana
Larrousse, First Vice-
President

Ms. Dolors Ros Frigola

Association of Businesses
Trading in Farming and Food
Products (AECPA)

Association of New Technology
Businesses in Girona
(AENTEG)

Business Association of Public
Road Transport in the Province
of Girona (ASETRANS)

Mr. Domenec Morera
Parés

Mr. Joan Ribas de
Pouplana

Mr. Alexandre Juanola
Ribera

Mr. Tomas Feliu Bassols Bassols Energia, SA

Mr. Josep Delgado CATformacié Girona

Herrera

Girona Association of
Insurance Brokers

Mr. Antoni Godoy Tomas

Official Association of Sales
Representatives of Girona and
Province

Mr. Jordi de Puig Roca De Puig Camps i Prat SLU

Ms. Mariona Ferrer Pujol Alt Emporda Federation of
Businesspeople (FAE)

Mr. Josep Burgas
Cifuentes

Catalan Federation of Meat
Industries

Mr. Joaguim M. Caula
Pardas

Girona Counties Hotel and
Catering Federation

Mr. Jordi Comas
Matamala, President

Mr. Josep Serra Macias,
Treasurer

Girona Province Metallurgical
Employers’ Federation
(FEGMETALL)

Trade Association of Girona
Builders and Property
Developers

Mr. Joan Antoni Prat
Sanroman

Trade Association of Girona
Fitters

Mr. Pere Rodriguez
Mufoz, Secretary

Mr. Joan Casadevall
Canals

Prevencié Laboral Gironina, SL




Mr. Josep Agusti Ros Union of Construction
Businesses (UEC)

Mr. David Hugas Vihas Intersectoral Business Union of

La Selva

Mr. Joan Vilalta Boix, Intersectoral Business Union of
Second Vice-President Ripolles (UIER)

THE EXECUTIVE COMMITTEE

The Executive Committee is the governing body responsible
for carrying out and implementing the accords adopted by
the Governing Board. Therefore, it carries out all the functions
delegated to it by the Board. The Committee is composed of the
President, the Vice-Presidents, the Treasurer, the Secretary and
the members, who are designated at the proposal of the President
from among the members of the Governing Board.

Mr. Jordi Comas Matamala
Mr. Ernest Plana Larrousse
Mr. Joan Vilalta Boix

Mr. Josep Serra Macias

Mr. Pere Rodriguez Mufoz
Mr. Josep Agusti Ros

Mr. Josep Delgado Herrera
Ms. Mariona Ferrer Pujol

Mr. Alexandre Juanola Ribera
Mr. Joan Ribas de Pouplana
Ms. Dolors Ros Frigola

Mr. David Hugas Vifas

Mr. Jordi de Puig Roca

e FOEG

La Patronal Gironina

GENERAL ASSEMBLY

GOVERNING BOARD

EXECUTIVE COMMITTEE

PRESIDENCY

GENERAL SECRETARIAT

President

First Vice-President
Second Vice-President
Treasurer

Secretary

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Secretary-General

Governing Bodies Advisor

ADMINISTRATION LN

AREA COMMUNICATION
AREA
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MEMBERS’ SERVICES
AREA

TRAINING
AREA
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